
Technologies numériques et transformation 
des systèmes alimentaires : un levier pour la 

sécurité alimentaire et l'efficience des chaînes 
de valeur agricoles

Simone Assah Kuete 
UNECA BSR-AE

Economiste



Contexte et défis pour la sécurité 
alimentaire en Afrique



Environnement mondial  propice aux incertitudes et aux 
vulnerabilités

3 pays dominent la production 
mondiale du riz, de la farine et 
du maïs

Principaux producteurs de céréales en 2022

Source: FAOSTAT Analytical Brief 79 Agricultural Production Statistics 2000–2022

La faible diversification des
producteurs limite la
concurrence, accroît les risques
de spéculation et expose les
consommateurs à la volonté
des producteurs et des
commerçants.

Vulnérabilité croissante du 
marché des produits 
alimentaires.



Marché Mondial des intrants et des céréales trés controlé

Marché des intrants agricoles

• 4 sociétés (ChemChina, Corteva, Bayer et BASF) dominent 66 % du marché mondial des
produits chimiques agricoles, tandis que si on remplace Lima Grain par BASF, le même groupe
contrôlera 53 % du marché mondial des semences améliorées.

• 3 entreprises détiennent 70 % du marché mondial des pesticides, 80 % du marché des
semences de maïs aux États-Unis, et 6 sociétés contrôlent l’ensemble de l’agro-industrie
mondiale.

• 90 % des surfaces cultivées en coton aux États-Unis utilisent les semences d’une seule
entreprise : Monsanto, qui a d’ailleurs récemment fusionné avec son concurrent Bayer
(Meagher, 2020, p. 20).

Commerce mondial des céréales

• 4 entreprises – Cargill, Archer Daniels Midland, Bunge et Louis Dreyfus – contrôlent environ 90
% du commerce mondial des céréales, (Monbiot ,2022)



La production Agricole mondiale a augmenté qu’en est’il des 
prix?…

Median food traders’ profits and 

revenues, 2018–2022

(Index numbers, 2019=100)

Source: UNCTAD (2023) Trade and Development Report Update

La spéculation pour augmenter les bénéfices

et les marges est un facteur important de

l’inflation.

il est démontré qu’aux États-Unis, au

Royaume-Uni, en Australie et en Espagne,

54 %, 59 %, 60 % et 83 % de l’inflation,

respectivement, sont causées par le seul

objectif d’augmentation des bénéfices.

(Oxfam, 2023).



Les prix des denrées alimentaires internationales ont nettement 
augmenté

Source: FAO database 2025

Monthly Real Food Price Index Jan 2014- Sep 2025
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Crise de la sécurité alimentaire en Afrique... Un phénomène qui 
s’amplifie ?
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Source: FAO Statistical Yearbook, 2024 Source: FAO et al., 2024

Southern Africa, 
6.6 Northern 

Africa, 20.7

Central 
Africa, 

62.2

Western 
Africa, 

70.4

Eastern 
Africa, 
138.5

Number of Undernourished People in Africa 2023, by 
Sub-Region (millions)



Où en est l’Afrique de l’Est ? 

Données relatives à la production et au 
commerce alimentaires



L’Afrique dispose d’un énorme potentiel agricole pour répondre à 
sa demande alimentaire

Source: ECA calculations using WB  (2023)

Part de l’Agriculture dans l’emploi et dans le PIB ( %) 
2021 and GDP share (%) 2021

Source: World Bank, 2023
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❖ Africa's land potential is still largely untapped (AfDB,2019).



Pourtant, la productivité du travail et des terres est faible...

Productivité de la main-d’œuvre agricole (valeur 
ajoutée par travailleur), 2019 (USD)

Source: Our World in data, 2023
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Malgré les efforts encourageants, certains
facteurs empêchent une « révolution verte » en
Afrique :

- Agriculture de subsistance ;

- Faible accès au crédit ;

- Investissement insuffisant en R&D et Accès
insuffisant aux engrais ;
- Coûts commerciaux élevés liés à la logistique,
au transport et aux procédures douanières.



Faible productivité des céréales, donc faible compétitivité...

Rendement céréalier (t/ha), 1961 à 2021, quantité produite par unité de 
surface

Source: Our World in data, 2019
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World India Africa Burundi Chad ❖ La part de l’Afrique dans le commerce
mondial des céréales reste faible,
puisqu’elle n’exporte que 1 % des
céréales mondiales, alors qu’elle en
importe 14 %.

❖ Faible connaissance des nouvelles
disciplines afin de catalyser le
développement d’espèces hautement
productives et des techniques de
conservation, de transformation et
d’emballage plus sophistiquées qui
rendent les aliments plus sûrs et moins
périssables.



L’Afrique n’est pas le foyer des plus grands déficits commerciaux 
alimentaires… 

Source: FAO et al., 2024; FAOStat 2025
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Les déficits commerciaux alimentaires sont fortement 
concentrés géographiquement...

Net Food Trade Balance, Average 2017- 2021 (USD 
Millions)

Source: ECA calculations using UNCTADStat, 2023

Afrique du Nord, centrale et de l’Ouest → 
Importateurs nets
Afrique australe → balance commerciale 
presque équilibrée
Et l’Afrique de l’Est ?

Tendances régionales...



Balance commerciale alimentaire en Afrique de l’est…
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Aperçu global du cas des 
Comores…



L’agriculture est le principal contributeur au PIB

L’agriculture est essentielle à la fois aux
moyens de subsistance économiques et à la
stabilité sociale des Comores.

70 % de la population des Comores vit 
dans des zones rurales, où la majorité 
dépend de l’agriculture.

Quelques-uns des principaux 
contributeurs au PIB (en % du PIB)

Source: World Bank WDI (2025)

Agriculture, 
forestry, and 
fishing, 50%Industry 

(including 
construction)

, 37%

Services, 
10%

Other, 3%

https://databank.worldbank.org/source/world-development-indicators


Structure Économique Du PIB

SECTEUR DES SERVICES

Dominant mais en léger recul : 51,2% → 50,1%
Perte de 1,1 point en 3 ans
Position : Premier secteur économique

SECTEUR AGRICOLE

Croissance régulière : 35,2% → 36,6%
Gain de 1,4 point en 3 ans
Position : Deuxième secteur, en progression

SECTEUR INDUSTRIEL
Stagnation puis recul : 16,0% → 15,0%
Perte de 1 point en 2024
Position : Secteur le plus faibleSource: Calculs basés sur WDI

TENDANCES PRINCIPALES OBSERVÉES

0 20 40 60

Emploi dans l'agriculture (% de l'emploi
total)

Emploi dans l'industrie (% de l'emploi
total)

Emploi dans les services (% de l'emploi
total)

ÉVOLUTION DE L'EMPLOI (% DE L'EMPLOI TOTAL)

2023 2022 2021



L’Union des Comores est un importateur net de produits 
alimentaires

Production Agricole nationale plus orientée
vers les produits de rente ( Girofle, Vanille
Yglan-Yglan)

Forte dépendance vis-à-vis des
importations alimentaires et de leur forte
exposition aux catastrophes naturelles.

Bien que l’agriculture contribue à 50 % du
PIB (2024), les Comores sont un importateur
net de produits alimentaires.

La dépendance vis-à-vis des importations
expose les Comores aux chocs mondiaux
(par exemple, COVID-19, guerre en Ukraine).
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Inflation des prix alimentaires 

Inflation des prix alimentaires en Afrique de l'Est (2018-
2024, %)
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L’Union des Comores a connu une
forte hausse de l’inflation alimentaire
en 2021, atteignant plus de 25 %,

Importance de renforcer les systèmes
alimentaires locaux et d’améliorer la
résilience aux chocs externes.



Food Security in Comoros

Source: FAO Data (2024)

Prevalence de l’insécurité alimentaire sévère 
dans la population totale (%)
27.4% (2021-2024, moyenne)

 Hommes adultes
 26.7% (2024)
 Femmes adultes
 28.1% (2024)

Prevalence de l’insécurité alimentaire 
modérée et sévère dans la population totale 

(%)
79.7% (2021-2024, moyenne)

 Hommes adultes
 79.5% (2024)
 Femmes adultes
 80% (2024)
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Suite INSÉCURITÉ ALIMENTAIRE

Source: FAOSTAT et BCC

Comparaison Prévalence de l’insécurité alimentaire grave – 

population totale (%) (moyenne sur 3 ans) dans les PEID (2022-2024)

13%

60%

27%

0%

PRÉVALENCE DE L’INSÉCURITÉ ALIMENTAIRE 
GRAVE – POPULATION TOTALE (%) (MOYENNE SUR 3 

ANS) DANS LES PEID

Cabo Verde Comores Maurice Seychelles

POINTS CLÉS POUR LA PRÉSENTATION :

Problème critique : Les Comores ont le plus faible taux 

d'irrigation des PEID

Potentiel : 65k ha de terres arables disponibles

Défi : Seulement 0.2% des terres sont irriguées

Opportunité : Possibilité de multiplier par 150 la superficie 

irriguée

Source: FAO (2024) ,Rendements et production agricoles aux Comores



Production Vivrière (Productivité Mondiale) 

Source: FAO (2024) ,Rendements et production agricoles aux Comores

PRODUCTION VIVRIÈRE - PRINCIPALES CULTURES (en 2024)
BANANE

• 6 338 tonnes/an 
• Rendement : 21,5 t/ha

MANIOC

• 3 158 tonnes/an 
• Rendement : 10,1 t/ha

TARO

• 575 tonnes/an 
• Rendement : 6,8 t/ha

PATATE DOUCE

• 243 tonnes/an
• Rendement : 4,9 t/ha

B A N A N E M A N I O C T A R O P A TA T ES  
D OU C E S

C A J A N

6338 3158

575

242.9
87.1

21.5 10.1

6.8

4.9
2

P RO DU CTIO N DES P RO DU ITS VIVR IÈRES ET 
REND EM ENT S 

Production (en tonnes) Rendement moyen (tonnes/ha)



Culture Maraîchère 

Source: FAO (2024) ,Rendements et production agricoles aux Comores

CULTURES MARAÎCHÈRES
TOMATE

• 660 tonnes/an
• Rendement : 11 t/ha

CHOUX

• 295 tonnes/an
• Rendement : 30 t/ha

OIGNONS

• 41 tonnes/an
• Rendement : 6 t/ha

POIS CAJAN

• 87 tonnes/an
• Rendement : 2 t/ha

TOM ATE CHO UX OI GNO NS

660

295
41

11

30
6

PRODUCTIO N DES PROD UITS MARA ÎCHE RS & 
RENDME NT 

Production (en tonnes) Rendement moyen (tonnes/ha)



Les contraintes systématiques persistantes limitant les 
rendements et contribuant à l’insécurité alimentaire

Les facteurs contributifs 
comprennent :
L’agriculture manuelle, le 
vieillissement de la main-d’œuvre, les 
mauvaises techniques agricoles, le 
manque de connaissances sur le 
calendrier des cultures, la faiblesse 
de l’approvisionnement en intrants, 
l’irrégularité des précipitations et 
l’irrigation limitée sont autant de 
facteurs qui limitent les rendements. 
(FAO, 2025)

La production locale couvre 71 % de 
la nourriture consommée, mais la 
volatilité des échanges et des prix 
menace la stabilité. (FAO et al., 2021, 
FAO, 2022).

Petites exploitations agricoles : La 
superficie moyenne des exploitations 
est de 0,36 à 0,40 ha, et les femmes 
cultivent moins de terres en moyenne 
(0,30 ha contre 0,45 ha pour les 
hommes).
Genre: Les femmes représentent ~37 % 
des agriculteurs mais ont des 
rendements et un accès à la terre plus 
faibles.



Instruments numériques…



Digitalisation dans le secteur agricole pour une production et 
une commercialisation soutenable...

▪ les innovations digitales aident à pallier les limites des méthodes agricoles conventionnelles, et à répondre à la demande 
mondiale croissante en matière alimentaire: 

▪ les capteurs, la robotique, l’analyse des données et l’automatisation, pour n’en citer que quelques-unes, transforment 
les opérations agricoles en améliorant la viabilité écologique et économique tout en augmentant la production et la 
qualité des cultures.

▪ l’agriculture numérique de précision, optimise l’utilisation des ressources et renforce la durabilité grâce à la 
surveillance et à la prise de décision en temps réel (Shamshiri & Shafian, 2022 ; Padhiary et al., 2025).

▪ Au-delà de la production, la technologie joue un rôle essentiel dans la transformation et la commercialisation des 
aliments, en améliorant la traçabilité, la productivité et en accélérant les flux de la chaîne d’approvisionnement. 

▪ Les places marchés numériques se sont imposés comme un outil transformateur pour relever les défis structurels et 
logistiques qui freinent le commerce agricole en Afrique, tels que l’insuffisance des réseaux routiers et des moyens de 
transport ferroviaire et aérien, ainsi que l’inadéquation des infrastructures de chaîne du froid. 

▪ Ces plateformes permettent de réduire les asymétries d’information, améliorer la transparence des marchés et créer 
des espaces virtuels où producteurs, transformateurs et consommateurs peuvent interagir de manière fluide (Ofori-
Sasu et al., 2024 ; Aworanti-Ekugo, 2024).



Instruments numériques... Utilisation d’Internet et connectivité
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En janvier 2025, les Comores
comptaient environ 312 000
internautes et un taux de
pénétration de 35,7 % (contre
27,3 % en janvier 2024).

Source: World Bank ICT Indicators (2025)



Commerce et paiements numériques. Les signaux actuels

Paiements numériques

Les canaux numériques offrent de nouvelles opportunités...

Paiements mobiles

Plateformes digitales de e-commerce
Authentiques Comores, Kuuza et Comores-en-ligne
sont présents mais peinent encore à s’épanouir
correctement

https://www.kuuzacomores.com/
https://comores-en-ligne.fr/fr
https://comores-en-ligne.fr/fr
https://comores-en-ligne.fr/fr
https://comores-en-ligne.fr/fr
https://comores-en-ligne.fr/fr


Utilisation du digital dans 
l’agriculture: quelques cas 
pratiques en Afrique



Intégration des outils numériques dans la chaîne de valeur 
agricole

Approvisionnement 
en intrants

Places de 
marché 
E-Input

Surveillance 
basée sur 

l’IoT

Production et 
transformation

Systèmes digitaux 
de gestion Agricole

et Agriculture de 
précision

Suivi automatisé de 
la conformité (ISO, 

HACCP, Codex 
alimentarus)

Manutention 
et stockage

Gestion 
d’entrepôt

Plateformes 
de la chaîne 

du froid

Agrégation et 
traitement

Systèmes 
d’information 

sur les prix

Plateforme de 
commerce 

numérique-DTP

Finance et 
gestion des 

risques

Assurance 
indicielle 

météorologique

Paiement 
mobile

Politiques, 
données et 

services 
d’assistance

Plateformes 
d’apprentissage 

en ligne

SIG et 
télédétection



APPROVISIONNEMENT DES INTRANTS (Fertilisants & Semences 
sélectionnées)

SNS au Rwanda

Le Smart Nkunganire System (SNS) est une plateforme numérique nationale mise en

place par le Rwanda pour moderniser le système d’approvisionnement des intrants

agricoles. Il permet :

▪ l’enregistrement numérique des producteurs et de leurs parcelles.

▪ la distribution d’intrants via e-vouchers.

▪ le suivi en temps réel des commandes et livraisons.

▪ l’intégration avec les paiements numériques (e-wallet).

Le Tout pour Faciliter l’accès équitable aux semences et engrais (subventions

transparentes, traçabilité), personnaliser le choix d’intrants selon le sol et la zone

agroécologique

Valeurs Ajoutées ( 2016-2022)
Impact sur l’utilisation des intrants: Taux d’utilisation des semences certifiées : 39 % en 

2022 contre environ 25 % en 2016.
Impact sur la productivité

▪ Croissance de la productivité agricole : +16 % en six ans dans les cultures de base 

(maïs, haricot, riz, Pomme de terre).

▪ Les producteurs utilisant pleinement SNS ont enregistré des hausses de 

rendement de 20–25 % par rapport aux non-utilisateurs (CGIAR, 2022).
Inclusion financière et transparence

▪ 100 % des transactions SNS réalisées via paiement mobile ou e-wallet → 

réduction des risques liés à la manipulation du cash.

▪ Subventions agricoles sont gérés agricoles gérées de manière transparente sur la 

plateforme entre 2020 et 2024.

▪ Réduction estimée de 30 % des détournements/fuites liés à la distribution 

d’intrants

https://smartnkunganire.rw/


Agriculture de précision
https://6grain.com/agro-platform (En cours d’exécution au Rwanda)

https://6grain.com/agro-platform 
(En cours d’exécution au Rwanda)

Outils Technologiques

▪ Collectes des données géospatiales (Drones, imagerie satellite et

capteurs IoT)-Qualité du Sol, Humidité, pH)

▪ Platformes de SIG (Systèmes d’Information Géographiques) avec des

algorithmes complexes d’analyse des données

▪ Applications d’IA pour détection de maladies, prédiction des

rendements & prévisions météorologiques

▪ Interfaces mobiles des utilisateurs pour assistance agricole (GAP &

Météo)

Valeurs Ajoutées

▪ Surveiller en continu la santé des cultures,

▪ Piloter l’irrigation et la fertilisation de façon précise,

▪ Alerte précoce sur stress hydrique et maladies

https://6grain.com/agro-platform
https://6grain.com/agro-platform
https://6grain.com/agro-platform
https://6grain.com/agro-platform


Collecte et Stockage

ColdHub-Nigeria

Outils Technologiques

▪ Systèmes de traçabilité blockchain (enregistrement immuable des

pratiques agricoles, QR codes) et

▪ Capteurs de monitoring (température/humidité) dans les entrepôts et

camions frigorifiques

Valeurs Ajoutées

▪ Garantir la qualité et l’origine des produits transformés (sécurité

alimentaire, prime au bio/équitable),

▪ Optimiser la conservation (évitement des pertes, gestion en temps réel

des stocks frigorifiques), et renforcer la transparence auprès des

acheteurs

Déploie des chambres froides solaires avec une application

ColdConnect : capteurs IoT assurent le suivi temps réel de la température
et des inventaires pour préserver les fruits/légumes post-récolte

https://coldhubs.com/our-services
https://coldhubs.com/our-services
https://coldhubs.com/our-services


Commercialisation et Accès au marché

M-farm, digifarmkenya., iShamba - Kenya-

AgroCenta-Ghana

Outils Technologiques

▪ Plateformes de marketplace et e-commerce (web/app) mettant en

relation producteurs, coopératives et acheteurs

▪ Systèmes d’alerte prix (SMS/internet),

▪ Fintech/agro-assurtech (crowdfunding, microcrédit, assurance

indexée).

Valeur ajoutée

▪ Élargir l’accès aux marchés (local et export) en supprimant les

intermédiaires,

▪ Fournir des informations prix en temps réel,

▪ Faciliter le financement et la logistique des ventes.

Cela augmente les revenus des agriculteurs et la visibilité de leurs

produits.

https://africafarming.info/m-farm/
https://africafarming.info/m-farm/
https://africafarming.info/m-farm/
https://digifarmkenya.com/
https://ishamba.com/
https://agrocenta.com/about.html
https://agrocenta.com/about.html
https://agrocenta.com/about.html


Suite du projet

Atelier régional pour partager les 
connaissances et les bonne pratiques sous 

le spectre de la ZLECAf



Recent Publication

Access the full report here:



Actions de l’UNECA en Afrique de l’Est

Etudes d'impacts nationaux et 
sous régionaux

Enquêtes 

AfCFTA Countries business Index 
(ACBI)

Négociations de la ZLECAF

Stratégies de mise en œuvre de la 
ZLECAf

Ateliers pour le secteur privé

Guide étapes par étapes

De multiples événements pour 
soutenir la sensibilisation

Vidéos promotionnelles

Assistance TechniqueEnquêtes et recherche Evènements et vidéos



Intégration des outils numériques dans la chaîne de valeur 
agricole

intrants Production 
Post-récolte 
et stockage

Collecte et 
transformation

Accès aux semences, 
engrais, pesticides, outils 

et machines, irrigation

On-farm cultivation, 
livestock management, 
irrigation, pest control, 

and harvesting.

Triage, séchage, 
stockage et 

traitement avant 
commercialisation.

Collecte, valeur 
ajoutée, emballage et 

branding.

Pendant la phase de production

• Marchés digitaux d’intrants 
(AgroStar, DigiFarm, e-Choupal)

• subventions digitales (Agri-
wallet, Farm to Market Alliance)

• Vérification des produits basée 
sur la blockchain (BanQu, 
AgriLedger)

• Surveillance des sols et engrais 
à base d’IoT

• Systèmes digitaux de gestion 
agricole (FarmERP, CropIn, 
TaroWorks)

• Agriculture de précision 
(capteurs IoT, drones, images 
satellites)

• Détection digitales de 
ravageurs/maladies par IA 
(PlantVillage Nuru)

• Applications météo et avis 
(aWhere, AgriDoc, iShamba)

• Gestion digitale de la chaîne 
du froid et de la  logistique 
(Ninja Logistics, Twiga Foods)

• Systèmes electroniques de 
gestion d’entrepôt 
(AgroTrack, FarmForce)

• Applications mobiles pour la 
classification de la qualité et 
la traçabilité (IBM Food Trust, 
AgUnity)

• Systèmes de traçabilité blockchain 
(BanQu, OriginTrail)et Coopératives 
numériques et e-logistique 
(AgroCenta, AFEX)

• Système numériques HACCP
• Systèmes ERP pour les 

transformateurs (SAP Rural 
Sourcing, Odoo Agri)



Intégration des outils numériques dans la chaîne de valeur 
agricole

Marketing et 
distribution

Finance et 
gestion des 

risques

Services de 
données et de 

support

Vente aux grossistes, 
détaillants, 

exportateurs ou 
consommateurs.

Accès au fonds de 
roulement, au crédit, à 

l’assurance et aux 
paiements.

Cadres réglementaires, 
recherche, renforcement 
des capacités, systèmes 

de données.

• Plateformes digitales de marché 
(Tridge, AgroMarketplace, Twiga
Foods)

• Systèmes digitaux d’information 
sur les prix (Esoko, mFarms)

• E-commerce et solutions 
logistiques (Shopify Agri, Jumia 
Food pour les agriculteurs)

• Mobile money (M-Pesa, Airtel 
Money) Score de crédit numérique 
(FarmDrive, Apollo Agriculture)

• Assurance indice météorologique 
(Pula, Acre Afrique)

• Microcrédits et portefeuilles 
numériques basés sur la 
blockchain

• SIG et télédétection (Google Earth 
Engine, FAO Hand-in-Hand-Hand 
GeoHub)

• Tableaux de bord d’analyse de données 
et plateformes M&E (KoboToolbox, 
PowerBI, TaroWorks)

• Chatbots d’e-learning et de conseil 
(Digital Green, AgriBot)

Pendant la phase de post-production



Simone Assah Kuete

Économiste

CEA BSR-AE
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