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 مجلس التجارة والتنمية

  لجنة التجارة والتنمية

 فريق الخبراء الحكومي الدولي المعني بقوانين وسياسات المنافسة

 الدورة الحادية والعشرون 

 2023تموز/يوليه   7-5جنيف، 

 من جدول الأعمال المؤقت 5البند  

 قضايا إنفاذ قوانين المنافسة التي تثيرها الممارسات الاحتكارية  

 موجز  
تمثل ممارسةةةة ال وة اكاريارفة جا جاال الشةةةراً مناكج من مناكذ قاااي قواانن المناجيةةةة ال    

ز قااةاي لم يحظ بناس   ال ةدر من اكترمةام م ةاراةةج رممةارسةةةةةةةةةةةةةةةة ال وة اكاريةارفةة جا جةااةل البي   و ننمةا ت عز 
ال واانن جا ااكذ تركز الأسةةةةةةةةواق واكتااقاذ المااعة لبمناجيةةةةةةةةة بدرجة كبنرة عبي مر اليةةةةةةةةننن، لم يرعزز  

أن البحوث تشةةةنر قلي أن الإاااي جا ااكذ ممارسةةةة ال وة اكاريارفة جا جاال الشةةةراً بناس الوتنرة   نر 
قسةةةةاًة اسةةةةرة ل ال وة اكاريارفة جا جاال الشةةةةراً يمفن أن تحدث ااس الأدةةةةرار الرا يحد  ا أ  سةةةةبو  
آخر ماا  لبمناجيةة  وتثنر ممارسةة اليةباة اكاريارفة مفاوي جا أسةواق العمل ترعبم ر م  الأجور، ان  

صةةةةةةةةةةةةةةااةل عمةل وااةد   م بةدأذ ت ار  جا  ك ييةةةةةةةةةةةةةةراي  العمةال الراةاوف عبي أجور أعبي جا  ةل وجود
الن اشةةةةةاذ ميةةةةةملة قوة المشةةةةةرر  جا قاا، تنارة الرنز ة، ك سةةةةةيما نيما يرعبم ردةةةةةةار المنرننن والموردين 
ال ين يواج ون شةرواا وأافاما  نر مروازاة ومنحاة جا معام ت م  وترصةد تنتاذ المناجيةة رشةفل مرزايد  

اق الرا تفضةةةة  ل يمنة اكارياراذ، وتنر  مناقشةةةةاذ جا مفرب  الممارسةةةةاذ المااعة لبمناجيةةةةة جا الأسةةةةو 
  المنردياذ رشمن كيفية معالنة قضايا المناجية جا ت ه الأسواق

وترد جا ت ه الم كرة لمحة عامة عن تنارب الدول الأعضةةةةةاً جا منال قاااي قواانن المناجيةةةةةة   
ا أسةةةةةةةةةواق العمل والمنرناذ ل اريار  والرحدياذ الرا تواج  ا جا الرعااا م  الحاكذ الرا تفضةةةةةةةةة  جن 

و الإدةةةاجة قلي يلت، تحدد ت ه الم كرة الرحدياذ الرا تواج  ا تنتاذ المناجيةةةة، وت رر  قجراًاذ لبحد من 
قسةةةةةاًة اسةةةةةرة ل الودةةةةة  الم يمن، وت دم اسةةةةةرنراجاذ وتحدد مناكذ لمزفد من العمل جا ت ا المنال من  

 مناكذ قاااي قواانن المناجية
 

 
  

 
 TD/B/C.I/CLP/68 الأمم المرحدة

ؤتمر الأمم المتحدة  م 
 والتنمية  لتجارةل

Distr.: General 

26 April 2023 

Arabic 

Original: English 



TD/B/C.I/CLP/68 

GE.23-07845 2 

 مقدمة -أولاا  

ابل جرفم الفبراً الحفوما الدولا المعنا ر واانن وسةياسةاذ المناجيةة، جا دورته العشةرفن، قلي  -1
أمااة الأوايراد أن تعد ت ارفر ودراسةةةاذ كو ا م معبوماذ أسةةةاسةةةية لبدورة الحادية والعشةةةرفن رشةةةمن مودةةةو،  

  ( 1) يارفة""قضايا قاااي قواانن المناجية الرا تثنرتا الممارساذ اكار 

وفمفن تعرفف ااريار الشةراً عبي أاه ودةةية جا اليةوق ان  تنارد ج ة واادة رشةراً او، من  -2
وجا أسةواق العمل، يمار  صةاال     ( 2) اليةب  والفدماذ جا انن يوجد جا اليةوق يات ا العديد من البا عنن

  وفمفن أن يحةدث ااريةار  العمةل الة   يمبةت ال ةدرة عبي الرحفم جا اليةةةةةةةةةةةةةةوق عيمنرةه جا تو يف العمةال
 الشراً أيضا جا أسواق المنرناذ الرا يوجد جن ا مشرر وااد ج ط والعديد من البا عنن 

وجا أسةةةةةةةةةواق العمل، ت ررن ممارسةةةةةةةةةة ال وة اكاريارفة راافااف أجور العمال، مما قد يؤد  قلي  -3
قوة ااريارفة جا جاال الشةةةةةةراً   والشةةةةةةركاذ الرا تمار    ( 3) تااوتاذ جا الدخل وعدم الميةةةةةةاواة جا المنرم 

أن تمار  ااس ال وة اكاريارفة جا جاال البي ، وتف ا يمفن ا أن تبي  اليةةب  رمسةةعار أعبي، اج يمفن ا أيضةة 
عبي ايةةةةاب الميةةةةر بينن والعمال عبي اد سةةةةواً  وقد ك تراعا ت ه الشةةةةركاذ شةةةةرو  العمل، لأا ا ت در 

 ل البديبة المرااة لبعمال عبي ريط عيمنر ا عبي اليوق والحد من الحبو 

وجا أسةةواق المنرناذ، ترتبط ال وة اكاريارفة جا جاال الشةةراً، أو قوة المشةةرر ، بوجود موردين   -4
صةةةةةار ك ترواجر لدي م عادة أسةةةةواق بديبة ان  يمفن م بي  منرنات م عبي احو جعال  وجا  روي أخر ،  

ااريار ال بة الشةةةةةةةةةةةةةرا ا، ان  يةاا عدد قبنل من جا أسةةةةةةةةةةةةةواق الرنز ة، قد ادةةةةةةةةةةةةةادي االة من ااكذ  
عبي كل من اج وان  يفون تنا  اارمال لبروااؤ ال   قد يؤ ر سةبب اج،  الشةركاذ سةبيةبة الروزف  رمهمب ا ت رفب 

 المير بينن وأجور العمال 

نت تنتاذ المناجيةةةةةةةة الأدواذ والمن نياذ  -5 وقد تاور قاااي قواانن المناجيةةةةةةةة رمرور الوقت، وايةةةةةةةا
ميةرفدمة لبرعامل م  الممارسةاذ المااعة لبمناجيةة عبر ال ااعاذ اكقردةادية  وفبنان اسةرعراف لبيةوابم  ال

عبي قم  اليارت ذ وإسةةةةاًة اسةةةةرعمال اج ال ضةةةةا ية أن تنتاذ المناجيةةةةة جا جمي  أاحاً العالم ركزذ أسةةةةاسةةةة 
ناجيةةةةةةةةة جا اليةةةةةةةةوق  الودةةةةةةةة  الم يمن جا اليةةةةةةةةوق وعبي اار عمبياذ الدمق الرا يرج  أن ت بل من الم

اج جنداج والممارسةةةاذ المااعة لبمناجيةةةة الرا ترتبط راارياراذ الشةةةراً لييةةةت شةةةا عة وقد ك تيون ما ومة ج م
مثل الممارسةةاذ المردةةبة راارياراذ البي    نر أن ت ا المنال ااا راترمام مرزايد جا اليةةنواذ الأخنرة،  

بر  م  المنرننن والموردين، رما جا يلت المزارعون  وك سةةةةةةةيما نيما يرعبم برااع ذ سةةةةةةة سةةةةةةةل المراجر الي
  ( 4) والأعمال الرنارفة الدةنرة

كاريار الشةةةراً، ولين ا تحار ت ا الشةةةفل اكاريار  اج  وك ترضةةةمن معام قواانن المناجيةةةة تعرفا -6
مثل بناس الارف ة الرا تحار ب ا ااريار البي  عندما يشةةةةةةةةوه المناجيةةةةةةةةة  وتنن رعة قواانن المناجيةةةةةةةةة،  

ال واانن الموجودة جا ألماايا والمفيةةةةةةةةيت ومورفشةةةةةةةةنو  وال ند والوكياذ المرحدة الأمرففية، عبي أا ا ت دي 

  

(1) TD/B/C.I/CLP/66 15، الا رة   

   https://www.economicshelp.org/labour-markets/monopsonyااار  (2)
ك يعنا يكر أ  شةةركة أو عمبية    2023: تمت زفارة جمي  المواق  الشةةبفية المشةةار قلن ا جا الحواشةةا جا اييةةان/أبرفل  م ااة

   مرخ ن ب ا الإعراب عن مواج ة الأمم المرحدة عبن ا

  https://journals.sagepub.com/doi/full/10.1177/0019793920922499  ااار (3)
  https://equitablegrowth.org/working-papers/antitrust-remedies-for-labor-market-powerو

   (7ردان عبي اسربيان الأوايراد من كندا وكننيا )ااار الحاشية  (4)

https://undocs.org/ar/TD/B/C.I/CLP/66
https://www.economicshelp.org/labour-markets/monopsony
https://journals.sagepub.com/doi/full/10.1177/0019793920922499
https://equitablegrowth.org/working-papers/antitrust-remedies-for-labor-market-power
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قلي الحااظ عبي المناجيةةةةةةةةةة رةة النار عما قيا كاات بنن البا عنن أو المشةةةةةةةةةررفن  وفمفن أن تيةةةةةةةةةروعل 
الم يمن جا اليةةةوق أو المركز  قواانن المناجيةةةة اارياراذ الشةةةراً جا سةةةياق تناول قسةةةاًة اسةةةرة ل الودةةة 

تنارفة اج الرااودةةةةةا الأقو ، وتا الحالة الرا تحدث عندما يارف اري يرمر  ر وة شةةةةةرا ية ايةةةةةبية شةةةةةروا
عبي يلت الاري دون أن اج منحاة أو  نر مواتية عبي الشةركاً الرنارفنن الدةةار ال ين يعرمدون اقردةادي 

سةةةةةةةةبنل المثال تعر ي "قوة المشةةةةةةةةرر " جا قااون المناجيةةةةةةةةة   ترواجر لدي م أ  خياراذ أخر   جاا كننيا، عبي
عبي أا ا "قدرة المشةةةةرر  عبي الحدةةةةول عبي شةةةةرو  تورفد    2019ردةةةةيةره المن حة جا عام   2010 لعام

م ًمةة أهثر من الشةةةةةةةةةةةةةةرو  الرعةاقةديةة العةاديةة لبمورد"، وجا انن ك يرد جا ال ةااون يكر  مدةةةةةةةةةةةةةةاب  "ال وة  
جً عبي ت يةةةةةةر   ،اكاريارفة لبمشةةةةةةرر " فدم عبارة "ال وة الرااودةةةةةةية لبمشةةةةةةرر " لبح  الحاكذ ياذ الدةةةةةةبة بنا

  ( 5) الشرو  المودحة جا ال ااون 

وفمفن أن ت بحم اارياراذ الشةةةةةةةةةراً رالعمال والميةةةةةةةةةر بينن ااس الأدةةةةةةةةةرار الرا قد تيةةةةةةةةةبب ا ل م  -7
سةةةةةةةةةوق العمل مما بة لبعواقل  اارياراذ البي   وقد أ  رذ البحوث أن "العواقل اكقردةةةةةةةةةادية لب يمنة عبي 

الرا تررتل عن ال يمنة عبي سةةوق المنرناذ"  جال يمنة عبي سةةوق المنرناذ تعند توزف  الميةةر بينن عبي 
أهبر عبي اج شةةةةةةةركة، ان  يضةةةةةةةار الميةةةةةةةر بيون قلي دج  المزفد م ابل المنرناذ وتييةةةةةةةل الشةةةةةةةركة أر اا

سةةةةةةةةةر    والابل، أو ريةةةةةةةةةبل تيةةةةةةةةةننل  ايةةةةةةةةةاب م، مما يفل رفااًة اليةةةةةةةةةوق ريةةةةةةةةةبل عدم الرواجم بنن اك
وتيةةةةةةةةةة م ممارسةةةةةةةةةةة ال وة اكاريارفة جا عمبية قعادة الروزف  من العمال قلي أصةةةةةةةةةةحاب    ( 6) جاداة خيةةةةةةةةةةارة
جعت لبعمال أجور   العمل عن ارفم خاة الأجور وتيةةةةةبل أيضةةةةةاج خيةةةةةا ر و االة ما كاات سةةةةةرحدث لو د 

  ( 7) رمسعار تناجيية

ركز ال وة اكاريارفة لد  شةةةةةةةةةةركة مشةةةةةةةةةةررفة واادة قلي تدتور وتبنن قاد  الدراسةةةةةةةةةةاذ كيف أد ت  -8
ول  ه الأسةةباب،  (  الأودةةا، جا سةةوق العمل جا شةةفل اافااف جا الأجور )ااار الادةةل الثااا، الإاار

قةد تحرةاه تنتةاذ قااةاي ال ةااون قلي الرركنز أهثر عبي ج م الممةارسةةةةةةةةةةةةةةةاذ اكاريةارفةة جا جةااةل الشةةةةةةةةةةةةةةراً  
 ومعالنر ا أينما   رذ 

وترد جا ت ه الم كرة لمحة عامة عن تنارب الدول الأعضةةةةةةةةةاً جا منال قاااي قواانن المناجيةةةةةةةةةة  -9
قلي البحوث  اج والرحدياذ المعرردةةة جا معالنة الحاكذ الرا تناو  عبي ممارسةةة ال وة اكاريارفة، اسةةرناد

  ( 8) عبي اسربيان للأوايراداج والمعبوماذ الم دمة من تنتاذ المناجية رد

ممارسةة القوة الاحتكارية في أسةواا العمو والمنتجاتل لماذا بني ي أت تلةكو   -ثانياا  
 مصدر قلق بالنسية إلى هيئات المنافسة

عبي الر م من أن اارياراذ الشراً يمفن ا أن تحدث ااس الأدرار الرا تيبب ا اارياراذ البي ،  -10
اند أن قواانن المناجيةةةةة تابم رمقل صةةةةرامة جا أسةةةةواق العمل من ا جا أسةةةةواق المنرناذ  وتشةةةةمل أسةةةةواق  

وة اكاريارفة والممارساذ العمل الن اراذ وال واانن المرعب ة رالحد الأداي للأجور، الرا يروق  أن تحد من ال 

  

   https://cak.go.ke/buyer-powerااار  (5)

   https://www.investopedia.com/terms/d/deadweightloss.aspااار  (6)

   /https://equitablegrowth.org/working-papers/antitrust-remedies-for-labor-market-powerااار  (7)

هان من بنن المننبنن الدول الرالية: اكتحاد الروسةةةةةةةا، وإسةةةةةةةباايا، وأسةةةةةةةرراليا، وألماايا، وإادواييةةةةةةةيا، و بةارفا، و نة دي ، و ولندا،  (8)
واليةةةةةوفد، واليةةةةةودان، وصةةةةةر يا، وكندا، وكننيا، ولييةةةةةمبر ، ولنرواايا، و نرو، والنزا ر، وتركيا، وتشةةةةةيفيا، واليةةةةةباادور، وسةةةةةبوجننيا، 

والمفيةةةةةةةةيت، وم و ، والممبية المرحدة لبرفااايا العامي وأيرلندا الشةةةةةةةةمالية، ومورفشةةةةةةةةنو ، والنميةةةةةةةةا، وال ند، وتنةارفا، والوكياذ  
   المرحدة، واكتحاد الأورو ا

https://cak.go.ke/buyer-power
https://www.investopedia.com/terms/d/deadweightloss.asp
https://equitablegrowth.org/working-papers/antitrust-remedies-for-labor-market-power/
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ياذ الدةةةةةةةةبة، و الرالا قد ك تحراه ت ه الأسةةةةةةةةواق قلي لوا   تنام المناجيةةةةةةةةة جن ا  وم  يلت، جا الوكياذ 
المرحةدة عبي سةةةةةةةةةةةةةةبنةل المثةال، تشةةةةةةةةةةةةةةنر البحوث قلي اافاةاف معةدكذ اكافرا  جا الن ةارةاذ وإلي أن الحةد  

و ةالإدةةةةةةةةةةةةةةةاجةة قلي يلةت، أ رذ    ( 9) جا اكافاةافالأداي الحقي ا للأجور عبي الميةةةةةةةةةةةةةةرو  اكتحةاد  آخة   
ممارسةةةةاذ مثل اكسةةةةرعااة رالمدةةةةادر الفارجية واكتااقاذ الرا تبزم المو   رعدم مناجيةةةةة صةةةةاال العمل 

عبي امو الأجور جا ال ااعاذ ياذ الأجور المنفاضة  وم  يلت، يمفن لإاااي قواانن مفاجحة  اج سببي اج  تم نر 
اي، ان  يمفن معالنة قضةةةةةةايا العمل الرا تؤ ر عبي الأجور من خ ل قاااي اكاريار أن ييةةةةةةد جنوة الإاا

ال واانن الرا تحار اكتااقاذ المااعة لبمناجيةةةةةةةةةةةةةة وعمبياذ الدمق  وقد زاد وعا تنتاذ المناجيةةةةةةةةةةةةةة رمتمية 
اج دراسةةةةة ال وة اليةةةةوسية جا أسةةةةواق العمل والمنرناذ والردةةةةد  لما يرتبط ب لت من اار اهاذ ااريارفة  ووج 
لبردود عبي اسةةةةةةةةةةةةةةربيةان الأوايرةاد، بةدأ رعة الةدول يرفة  قجراًاذ نيمةا يرعبم رةالحةاكذ الرا تناو  عبي 

 ممارسة ال وة اكاريارفة، مثل صر يا وكننيا والمفييت وال ند والوكياذ المرحدة 

لعمل جاا الوكياذ المرحدة، أ  رذ الدراسةةةةةاذ أن قواانن مفاجحة اكاريار تنابم عبي أسةةةةةواق ا -11
وأسةةةةةةةةةةةواق المنرناذ عبي اد سةةةةةةةةةةةواً، ولين قاااي قواانن مفاجحة اكاريار اسةةةةةةةةةةةر دي جا الةالل أسةةةةةةةةةةةواق  

و الإدةةةةةةةةةاجة قلي يلت، وم  تراج  المناجيةةةةةةةةةة عبي العمالة، تضةةةةةةةةةاًلت قوة العمال وتراجعت     ( 10) المنرناذ
تيةالاكذ اول الدةبة    وت ا يار    ( 11) ا وق م ريةبل عدم تابنم قواانن مفاجحة اكاريار جا أسةواق العمل

بنن قواانن مفةاجحةة اكاريةار وال واانن الرا تنام الرو يف والعمةل ومةا قيا كةان ينبةا قجراً قصةةةةةةةةةةةةةة اةاذ  
 جماعية يمفن أن تياعد عبي زفادة المناجية جا أسواق العمل 

وتبنن الدراسةةةةاذ أن ال وة اليةةةةوسية الرا تمارسةةةة ا رعة الشةةةةركاذ أدذ قلي تااوتاذ مبحو ة جا  -12
الأجور وإلي ركود النمو اكقردةةةةةةةةةةةةاد ، وفعز  يلت قلي عدم تابنم قواانن مفاجحة اكاريار جا أسةةةةةةةةةةةةواق  
العمل، عبي الر م من أن الأافام ال ااواية تشةةةةةمل الممارسةةةةةاذ الرا تعوق الرناجس جا سةةةةةوق العمل بناس 

وفمفن أن يعز  ت ا الودة     ( 12) الارف ة الرا تشةمل ب ا الممارسةاذ المااعة لبمناجيةة جا أسةواق المنرناذ
قلي عوامل كثنرة، ومن ا أن  البية ال ضةةةةةةةايا الرا تثنرتا ال نتاذ الرنايمية ترعبم رمسةةةةةةةواق المنرناذ وليس 
رمسةةةةةةواق العمل  وتشةةةةةةمل رعة العوامل الرا تحول دون قاااي قواانن المناجيةةةةةةة نيما يرعبم رالأسةةةةةةواق الرا 

ود عبي اسةةةربيان الأوايراد، المناكذ الرالية )ااار الادةةةل  تفضةةة  ل اريار، عبي النحو ال   أبرزته الرد
واكاريةاجةاذ جا منةال جم  (؛  عبي المشةةةةةةةةةةةةةةررفن )أسةةةةةةةةةةةةةةرراليةا وكننيةااج  اعرمةاد البةا عنن اقردةةةةةةةةةةةةةةةادية (:  الرار 

والرايةةةةةةةنراذ الضةةةةةةةي ة لرجاعية الميةةةةةةةر بت  (؛  واكارياجاذ من الموارد )أسةةةةةةةرراليا وتركيا وصةةةةةةةر يا المعبوماذ
والمعاينر العالية نيما   ؛والرايةنراذ ال ااواية وتابنم ال ااون )اكتحاد الروسةا وكندا(  ؛ ()النميةا ومورفشةنو 

(  وتع نداذ تعرفف اليةةوق )الوكياذ المرحدة(؛  وا ن الفبرة )مورفشةةنو (؛  يرعبم رعلً الإ باذ )تنةارفا
ر الممارسةةةةةةةةةةاذ تحااج و الإدةةةةةةةةةةاجة قلي يلت، وعبي الر م من أن معام قواانن المناجيةةةةةةةةةةة ترضةةةةةةةةةةمن أافام

الروااتية المااعة لبمناجيةةةةةةةةةة، رما جا يلت بنن أصةةةةةةةةةحاب العمل، جتن قجراًاذ الإاااي تار ر قلي الودةةةةةةةةةو   
  ( 13) وتيرند قلي أمثبة ممخوية من اليوابم ال ضا ية المرااةاج  عموم

  

   https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=3793677 ااار (9)

   https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=3960332ااار  (10)

 https://www.bls.gov/opub/mlr/2022/book-review/antitrust-enforcement.htmااار   (11)
   /https://econfip.org/policy-briefs/antitrust-and-labor-market-powerو

   https://harvardlawreview.org/wp-content/uploads/2018/12/536-601_Online.pdfااار  (12)

   https://academic.oup.com/jeea/article/19/6/2929/6368338ااار  (13)

https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=3793677
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=3960332
https://www.bls.gov/opub/mlr/2022/book-review/antitrust-enforcement.htm
https://econfip.org/policy-briefs/antitrust-and-labor-market-power/
https://harvardlawreview.org/wp-content/uploads/2018/12/536-601_Online.pdf
https://academic.oup.com/jeea/article/19/6/2929/6368338
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وقد أ  رذ البحوث الرا أجرفت جا الع ود الأخنرة أن أسةةةةةةةةواق العمل، وك سةةةةةةةةيما جا ال ااعاذ  -13
ياذ الأجور المنفاضةةةةةةةة، تريةةةةةةةم جا كثنر من الحاكذ راار  ااريار   و الم اراة م  ال ااعاذ الأخر ،  

  ( 14) )ااار الإاار(اج تريم أسواق العمل عموماج بدرجاذ مرواة منفاضة جد

 
 وول مارتل ممارسة السلطة الاحتكارية على العمال

عبي العمالة والأر ا  عندما  اج  اكاريارفة أ رذ سةةةةةةةةةةةةةةبب جا الوكياذ المرحدة، تبنن البحوث أن ال وة  
دخبت المراهز الرنارفة اليبر  الرا تمبي ا وول مارذ قلي أسةةةةةةةةواق الم ااعاذ، ان  اافاضةةةةةةةةت معدكذ 

جا الم ةةااعةةاذ الرا يوجةةد ب ةةا مركز وول مةةارذ ر م زفةةادة أولي جا اج  كبنر اج  العمةةالةةة والإيراداذ اافاةةادةةةةةةةةةةةةةةة 
ة أن مراهز وول مارذ الرنارفة اليبر  قد اسةةةةةةةربعدذ الابل عبي العمالة من تياليف الأجور  وفر  البع

جا سةةةوق العمالة ياذ الم اراذ  اج  كبنر اج  الشةةةركاذ المحبية الأصةةةنبة، رحن  أصةةةبحت وول مارذ تمار  دور 
أن تيون ال درة عبي ممارسةةةةةةة ال وة اكاريارفة قد تعززذ ارينة اج المنفاضةةةةةةة  وم  يلت، من الممفن أيضةةةةةة 

جر الفدةوم الضةرفبية عبي الدخل المفريةل، مما شةن  العمال عبي عدم الرااوف لبحدةول عبي أجور توا
أعبي من أجل الب اً دةةةمن شةةةرفحة الدخل المنفاة قلي المروسةةةط والرمتل كسةةةررداد الضةةةرفبة  واهريةةةبت 

جور  وتار ر  عبي العمال ال ين ير ادةةون الحد الأداي للأاج وول مارذ ومارسةةت سةةيارة ااريارفة أ رذ سةةبب 
 ت ه الحاكذ قلي خدا ن سوق العمل الرناجيية وفمفن أن تفض  لإاااي قواانن المناجية 

-https://equitablegrowth.org/working-papers/walmart-supercenters-and : ااارالمددر

monopsony-power-how-a-large-low-wage-employer-impacts-local-labor-

markets/  وhttps://equitablegrowth.org/walmart-is-a-monopsonist-that-depresses-

earnings-and-employment-beyond-its-own-walls-but-u-s-policymakers-can-do-

something-about-it/   

 

ال وة اكاريارفة جا أسةةواق العمل ال وة اكاريارفة جا أسةةواق المنرناذ، وم  يلت ك يزال وتشةةبه  -14
تنا  عمل يرعنن القيام ره لا م دينامياذ الأسةةةةةةةواق الرا تفضةةةةةةة  ل اريار  وكاات الإجراًاذ ال ضةةةةةةةا ية 

لإجراًاذ ال ضةا ية كما كاات ا   ( 15) الموج ة لبردةد  لب وة اكاريارفة، وك سةيما جا أسةواق العمل، محدودة
وتدابنر الإاااي محدودة نيما يرعبم رآ ار ممارسةةةةة ال وة اكاريارفة جا أسةةةةواق المنرناذ، ان  يمبت موردو 

الفدماذ وشةرو   نيما يرعبم رمسةعار اليةب  أواج  الية سةل اليبر  لببي  رالرنز ة قدرة تااودةية دةةياة ايةبي 
فدماذ الرا يفثر الابل عبن ا، والرا تمنل قلي اجر اب  تورفدتا  واري ال ااعاذ الرا تريةةةةةةةم راليةةةةةةةب  وال

ما تنرشةةةةةر جن ا اتااقاذ الأجور بنن المرناجيةةةةةنن، مما يؤد  قلي تع نداذ جا الرعامل م  اج  أجور أعبي، كثنر 
الحاكذ المرعب ة رممارسةةة ال وة اكاريارفة  جعبي سةةبنل المثال، أجرذ منامة الرعاون والرنمية جا المندان 

د  مناقشةةةةةةاذ رشةةةةةةمن قاااي قواانن المناجيةةةةةةة جا أسةةةةةةواق العمل، وتا مناقشةةةةةةاذ محدودة، وكاات اكقردةةةةةةا
جا الردةةد  اج الحاكذ الرا تناو  عبي ممارسةةة قوة ااريارفة اادرة؛ وفمفن أن تؤد  تنتاذ المناجيةةة دور 
يارفة وما يررتل  ل تااقاذ المااعة لبمناجيةةةةةةة وعمبياذ الدمق جا أسةةةةةةواق العمل الرا يرج  أن تارز قوة اار 

  ( 16) عبي يلت من تناوزاذ

  

   https://equitablegrowth.org/working-papers/antitrust-remedies-for-labor-market-powerااار  (14)

   https://academic.oup.com/antitrust/advance-article/doi/10.1093/jaenfo/jnac021/6695439ااار  (15)

   http://www.oecd.org/daf/competition/competition-concerns-in-labour-markets.htmااار  (16)

https://equitablegrowth.org/working-papers/walmart-supercenters-and-monopsony-power-how-a-large-low-wage-employer-impacts-local-labor-markets/
https://equitablegrowth.org/working-papers/walmart-supercenters-and-monopsony-power-how-a-large-low-wage-employer-impacts-local-labor-markets/
https://equitablegrowth.org/working-papers/walmart-supercenters-and-monopsony-power-how-a-large-low-wage-employer-impacts-local-labor-markets/
https://equitablegrowth.org/walmart-is-a-monopsonist-that-depresses-earnings-and-employment-beyond-its-own-walls-but-u-s-policymakers-can-do-something-about-it/
https://equitablegrowth.org/walmart-is-a-monopsonist-that-depresses-earnings-and-employment-beyond-its-own-walls-but-u-s-policymakers-can-do-something-about-it/
https://equitablegrowth.org/walmart-is-a-monopsonist-that-depresses-earnings-and-employment-beyond-its-own-walls-but-u-s-policymakers-can-do-something-about-it/
https://equitablegrowth.org/working-papers/antitrust-remedies-for-labor-market-power/
https://academic.oup.com/antitrust/advance-article/doi/10.1093/jaenfo/jnac021/6695439
http://www.oecd.org/daf/competition/competition-concerns-in-labour-markets.htm
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اري اج  جتن تدابنر قاااي قواانن المناجيةةةةةةةةة الرا تردةةةةةةةةد  ل ارياراذ كان محدوداج، وكما لواظ آاا -15
ومن وج ة اار قاااي قواانن المناجيةةةةةةةةةةةة، تنا  ااجة قلي تينيف الأدواذ الرحبنبية الميةةةةةةةةةةةرفدمة    ( 17) الآن
المنرناذ  جاا أسةةةةةواق العمل، عبي سةةةةةبنل المثال، ي يةةةةةرفدم اخربار ممارسةةةةةة ال وة جا تحبنل أسةةةةةواق اج االي 

اكاريارفة المعرمد لرعرفف اليوق، وتو "زفادة افياة، ولين ا تامة  نر عابرة جا اليعر"، لرحديد الأسواق  
مق جا  الرا تفضةةةة  ل اريار عند ت نيم قسةةةةاًة اسةةةةرة ل الودةةةة  الم يمن ولد  المواج ة عبي عمبياذ الد

أسةةةةةةةةواق المنرناذ أو منع ا   نر أن ت ا قد ك ينابم عبي الأسةةةةةةةةواق الرا تفضةةةةةةةة  ل اريار، وقد يفون  
أهثر جا سةةةةةةياق ت ا اج  اكخربار المشةةةةةةار قليه أع ه "زفادة افياة ولين ا تامة  نر عابرة جا اليةةةةةةعر" م  م

ر الشةةةةةةراً ودراسةةةةةةة ما قيا كان الرحبنل  و مة ااجة قلي تينيف تعرفف المحرير ليا يناسةةةةةةل تعرفف ااريا
ااس المنام وااس النرا ق يناب ان عبي ك  الما ومنن  وع وة عبي يلت، من الضةرور  أن يفون تحبنل 

 من أجل الردد  لبرحدياذ المارواة أمام الإاااي اج أسواق العمل وأسواق المنرناذ أهثر ااراام

 تجارب الدول الأعضاء في مجال الإنفاذ -ثالثاا  

تحار قواانن المناجيةةةةةة جا معام الوكياذ ال ضةةةةةا ية الممارسةةةةةاذ اكاريارفة جا جاال الشةةةةةراً    -16
وتندر الم ااة أن مدةاب  ااريار الشةراً ك يرد رفثرة جا قواانن المناجيةة، ولين الأافام ال ا مة تعربر  

اجيةةةةةةةةةةةةةة وعمبياذ الدمق  جاا  هانية، وك سةةةةةةةةةةةةةيما الأافام الرا ترناول اارياراذ البي  واكتااقاذ المااعة لبمن 
الياران، عبي سةةةةةةةةةبنل المثال، يابم قااون المناجيةةةةةةةةةة ااس الن ق عبي كل من اكاريار )من جاال البا  (  

ير ط   مما  ج اج وجا جم ورفة كورفا، يرضةةةةةةةةةمن قااون المناجيةةةةةةةةةة افم   ( 18) واكاريار )من جاال المشةةةةةةةةةرر (
ز ون، وتو افم يمفن تابي ةه جا كةل من الحةاكذ  "الييةان الرنةار  الم يمن عبي اليةةةةةةةةةةةةةةوق" رةالمورد أو ال

وجا اليةةةةةةنواذ الأخنرة، ب لت تنتاذ المناجيةةةةةةة جا الببدان   ( 19) المرعب ة راارياراذ البي  واارياراذ الشةةةةةةراً
لبحد من ت ه الممارسةةةةاذ   نر أن الوتنرة كاات رانتة، اج المر دمة و عة ال نتاذ جا الببدان النامية ج ود

 الممارساذ المااعة لبمناجية ياذ الاار  اكاريار  م مة صةبة وت نيم  

وفيةةةةةةةةبط ت ا الادةةةةةةةةل الضةةةةةةةةوً عبي أمثبة عبي تنارب رعة الببدان جا الرعااا م  ال ضةةةةةةةةايا  -17
المرعب ة رممارسةةةةةة ال وة اكاريارفة جا أسةةةةةواق العمل وأسةةةةةواق المنرناذ  وتيةةةةةاعد ت ه الرنارب عبي ق راً  

 تعزفز الرةاية وإاااي قواانن المناجية نيما يرعبم ب  ه الحاكذ  البحوث واليياساذ، رغية

 تجارب هيئات المنافسة في البلدات المتقدمة -ألف 

 أسواا العمو -1 

جا كارت ذ تنشةةط جا  اج تحقي   2021جا بولندا، جر  مفرل المناجيةةة واماية الميةةر بت جا عام  -18
ينشةةط جا رفادةة  اج  اادي  16لمن  "اصةةاياد المو انن" يشةةمل سةةوق العمل، ويلت نيما يرعبم رما يبا: اتااق 

من تنيةةةةةةةةنم شةةةةةةةةرو  قا اً ع ود اج هرة اليةةةةةةةةبة والراراة المحبية ليرة اليةةةةةةةةبة، وتو اتااق مفان الأادية أيضةةةةةةةة 

  

 Organisation for Economic Co-operation and Development, 2021, Executive summary of theااار (17)

round table on competition issues in labour markets   مرا  عبي الموق ،
https://www.oecd.org/daf/competition/competition-concerns-in-labour-markets.htm    

   https://www.jftc.go.jp/en/policy_enforcement/21041301.pdfااار  (18)

  ااار: (19)
https://www.ftc.go.kr/eng/cop/bbs/selectBoardList.do?key=2835&bbsId=BBSMSTR_0000000036

31&bbsTyCode=BBST11    

https://www.oecd.org/daf/competition/competition-concerns-in-labour-markets.htm
https://www.jftc.go.jp/en/policy_enforcement/21041301.pdf
https://www.ftc.go.kr/eng/cop/bbs/selectBoardList.do?key=2835&bbsId=BBSMSTR_000000003631&bbsTyCode=BBST11
https://www.ftc.go.kr/eng/cop/bbs/selectBoardList.do?key=2835&bbsId=BBSMSTR_000000003631&bbsTyCode=BBST11
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ال عبنن وانل الأجور؛ وتحقي اج آخر يرعبم بريرل ااريار  مزعوم ييةةةةةةةةةةةعي لبرحفم جا الأجور وفشةةةةةةةةةةةمل 
مة لبيةةباقاذ والنواد  المشةةاركة، وتا اتحاد سةةباقاذ اليةةياراذ   والدراجاذ النارفة والعديد من الن اذ المنااِّ

خاوة أخر  جا الرح نم جا الممارسةةةةاذ الرا ت دي قلي ودةةةة  اد أقدةةةةي لرواتل المريةةةةار نن  وقد جر   
مةة لعمةل اكتحةاد الأورو ا لأن ااةام الأج  101تحبنةل تة ه الحةالةة رموجةل المةادة   ور قةد من المعةاتةدة المنااِّ

يفون لةةه أ ر عةةابر لبحةةدود جا دول أخر  أعضةةةةةةةةةةةةةةةاً جا اكتحةةاد الأورو ا وفمفن أن يعزز الأ ر العةةابر 
لبحدود لبيةةبو  قند الرح نم  وتبنن الرحقي اذ أن المفرل يعمل بنشةةا  عبي قاااي قواعد المناجيةةة جا سةةوق  

  ( 20) العمل، وك سيما جا أاشاة الألعاب الرفادية الم نية

جا اليةةةبو  المحرمل  اج ، تحقي 2022وجا روماايا، جر  منبس المناجيةةةة، جا كااون الثااا/يناير   -19
الماا  لبمناجيةةةةةةةةةةة جا سةةةةةةةةةةوق العمالة الماترة الرا تنشةةةةةةةةةةط جا قاا، قاراه اليةةةةةةةةةةياراذ والأاشةةةةةةةةةةاة الأخر   

 الدبة  ياذ

الرركنز عبي سةةةةةةةةةةةةةةبو  اج  وجا الوكيةةاذ المرحةةدة، زادذ لننةةة الرنةةارة اكتحةةاديةةة ووزارة العةةدل مؤخر  -20
لرواجر أدلة مرزايدة عبي أن تركز سةةةةةةوق العمل اج  اليياااذ الرا تمار  قوة ااريارفة جا أسةةةةةةواق العمل، اار 

ي م  الأجور وفيةةة م جا زفادة ترتنباذ العمالة الر نندية، وك سةةةيما اتااقاذ من  اصةةةاياد المو انن واتااقاذ 
قلي زفادة الأسةعار، تناو  اج  ن  ت دي الممارسةاذ الروااتية أسةاسة من ااريار الناتق، ا من  الرناجس  و دكج 

ممارسةةةةةةةةةةةةةة ال وة اكاريارفة عبي الروااؤ من أجل خاة تياليف المدخ ذ، مما يؤد  قلي خاة الأجور  
وتراج  اكسةةةةةةرح اقاذ وت نتة  روي عمل دون المعاينر  وأقامت وزارة العدل دعاو  ترعبم راتااقاذ مااعة 

رمباشةرة قجراًاذ قضةا ية جا الحاكذ الرالية: المالت اليةابم والمدير اليةرفر  اليةابم   ت مث ج لبمناجيةة، ويل
لشةةةركة لرو يف أخدةةةا ننن جا الع ه الابيعا، لإبرام اتااق لرحديد الأجور رغية خاة الأجور المدجوعة  

 يس الرنان    لأخدةةةةةةا ا الع ه والميةةةةةةاعدين المرعاقد مع م؛ وشةةةةةةركة تنشةةةةةةط جا منال  يةةةةةةنل اليبي والر 
اليةةةةةةةةابم، من أجل اتااق عدم اصةةةةةةةةاياد المو انن ي دي قلي تفدةةةةةةةةين المو انن من خ ل اتااقاذ م  
المناجيةةةةةةنن ت ضةةةةةةا رامرناع م عن تعننن مو اا رعضةةةةةة م البعة  واار ت كبرا ال ضةةةةةةنرنن رتصةةةةةةدار تنتة 

ذ المحاهم جا كل قضةةةةةةية  محبانن افماج رالربر ة نيما يرعبم رفرق قااون مفاجحة اكاريار  وم  يلت، يكر 
  ( 21) أن او، اكتااق المزعوم ي   تحت اا بة قواانن مفاجحة اكاريار

وأ ارذ لننة الرنارة اكتحادية مفاوي رشةةمن الممارسةةاذ المااعة لبمناجيةةة جا أسةةواق العمل الرا  -21
شةةةةرو  عدم الرناجس تؤ اج ووج    ( 22) ت يمن عبن ا قو  ااريارفة د  رشةةةةفل من نا قلي لرحقي اذ البننة، جتن ِّ

اافااف الأجور، اري جا االة العمال  نر المشةةةةةةمولنن ب  ه الشةةةةةةرو   وتحد ت ه اكتااقاذ الرأسةةةةةةية من 
قدرة العمال عبي قبول عروف العمل م  شةةةةةةركاذ مناجيةةةةةةة  وفمثل كل عامل  نر قادر عبي تةننر عمبه 

ال ك يمفن م المةادرة، قد ك يند و ياةج  نر مارواة لشةفن آخر، وإيا كان صةاال العمل يدر  أن العم
أسةةةباراج تدجعه قلي عرف أجور واسةةةرح اقاذ تناجيةةةية، مما يضةةة  دةةةةااج ازولياج عبي الأجور لنمي  العمال 

، اتف ذ لننة الرنارة اكتحادية قجراًاذ قااواية دد الشركاذ  2023جا ال اا،  وجا كااون الثااا/يناير  
س جا و ا   ترراو  من ارا  الأمن والعامبنن جا الدةةةةةةةناعاذ  الرا ت فضةةةةةةة  عمال ا لشةةةةةةةرو  عدم الرناج

  

-https://www.twobirds.com/en/insights/2022/poland/polish-competition-authority-investigatesااار   (20)

wage-fixing-practices  وhttps://www.bureaubrandeis.com/a-new-era-for-competition-enforcement-

restrictions-on-competition-in-the-labour-market/?lang=en   

-https://www.justice.gov/opa/pressالوكياذ المرحدة عبي اسربيان الأوايراد  ااار  ردا   (21)

release/file/1344191/download   وhttps://www.justice.gov/opa/press-

release/file/1412606/download    

   https://www.nytimes.com/2023/01/09/opinion/linakhan-ftc-noncompete.htmlااار  (22)

https://www.twobirds.com/en/insights/2022/poland/polish-competition-authority-investigates-wage-fixing-practices
https://www.twobirds.com/en/insights/2022/poland/polish-competition-authority-investigates-wage-fixing-practices
https://www.bureaubrandeis.com/a-new-era-for-competition-enforcement-restrictions-on-competition-in-the-labour-market/?lang=en
https://www.bureaubrandeis.com/a-new-era-for-competition-enforcement-restrictions-on-competition-in-the-labour-market/?lang=en
https://www.justice.gov/opa/press-release/file/1344191/download
https://www.justice.gov/opa/press-release/file/1344191/download
https://www.justice.gov/opa/press-release/file/1412606/download
https://www.justice.gov/opa/press-release/file/1412606/download
https://www.nytimes.com/2023/01/09/opinion/linakhan-ftc-noncompete.html
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وفت ت ه ال ضةايا من خ ل قصةدار أوامر دد     ( 23) الرحوفبية يو  الأجور المنفاضةة قلي الم ندسةنن وقد سة 
الشركاذ، تمنع ا من قخضا، مو ان ا لشرو  عدم الرناجس أو ت ديدتم رتاااي أو جرف مثل ت ه الشرو ،  

يفضةةةة  كتااق عدم تناجس و نر يلت اج المو انن أو أصةةةةحاب العمل الآخرفن رمن مو ا وتمنع ا من قع م
  ( 24) من الردابنر الردحيحية من أجل قراال آ ار اكتااقاذ ال ا مة

قضةةةةا ياج دا ماج اج ، اسةةةةردةةةةدرذ وزارة العدل أمر 2022وجا وقت سةةةةابم، جا تشةةةةرفن الأول/أهرو ر   -22
 Penguin Randomمن قبل   Simon and Schusterيمن  الم رر  المرعبم راكسةةةرحواي عبي الناشةةةر 

House    وكان من المرج  أن تؤد  عمبية الدمق قلي ريةةط سةةيارة أهبر ااشةةرفين ا ننين عبي أهثر من  بثا
منال الرعامل م  الناشةةةةةرفن، وكان   جااج محدوداج  اليةةةةةوق، مما يرر  لبعديد من المؤلانن بدا ل قبنبة وتامشةةةةة 

من الممفن أن تييةةل المؤسةةيةةة المدمنة رعد عمبية الدمق قوةج سةةوسية كبنرة جا المااودةةاذ م  المؤلانن، 
اج لبمركز الرااودةةةةةةا الأقو  ال   كان من الممفن أن يؤ ر سةةةةةةبب اج  أ  أا ا كاات سةةةةةةررمر  ر وة ااريارفة اار 

نن وشةةةةةرو  الرعاقد  وأيدذ محفمة م ااعة كولومبيا ال رار، مشةةةةةنرةج قلي عبي المبالغ المالية المدجوعة لبمؤلا
عبي اليوق من خ ل تففيف معاينر المناجية المناب ة عبي ا وق  اج  أن عمبية الدمق الم رراة سرؤ ر سبب 

المروقعة، وأاه "قن أ انزذ عمبية الدمق، جمن المحرمل أن تبحم  اج  النشةةةةةةةةةةةةةةر المردةةةةةةةةةةةةةةبة راليرل الأهثر مبيع
وف ا ر ال رار     ( 25) المروقعة، وجا ا اية المااي رالميةةةةةةر بينن"اج  رمؤلاا اليرل الأهثر مبيعاج جيةةةةةةيماج  دةةةةةةرر 

الدةةةادر جا ت ه ال ضةةةية البارزة أن الن اذ ال ضةةةا ية أصةةةبحت تدر  رشةةةفل مرزايد أاه يمفن الادةةةل جا  
 ال ضايا المرعب ة رممارسة ال وة اكاريارفة رشفل جعال 

تنتاذ المناجيةةةةة جا الدول الأعضةةةةاً جا اكتحاد الأورو ا قضةةةةايا ترعبم راتااقاذ عدم وعالنت   -23
اصةةةةةاياد المو انن أو اتااقاذ تحديد الأجور وت نند المشةةةةةاركة جا الأاداث الرفادةةةةةية  نر المرخن ب ا، 

المشةةةةرجة عبي هما تو الحال جا البرتةال ولنرواايا واكتحاد الأورو ا عبي سةةةةبنل المثال  وقد ت دمت ال نتة 
قلي محفمة العدل الرارعة ل تحاد الأورو ا لبحدول عبي افم أولا جا قضية ترعبم اج الدور  الممراز ابب 

  ( 26) رتاشاً راولة تناجيية جا رفادة كرة ال دم

وتؤكد ت ه الحاكذ الرركنز المرزايد عبي ممارسةةة ال وة اكاريارفة جا أسةةواق العمل وكيف يمفن  -24
رالعمال   نر أن عددتا ال بنل ايةةةةةةةبياج يبنن أن ت ه اكارياراذ ك تيةةةةةةةررعا ااس ال در من ل ا أن تضةةةةةةةر  

اكترمام ال   تيةةةةةةةررعيه الأاشةةةةةةةاة الر بندية المااعة لبمناجيةةةةةةةة، مثل اارياراذ البي  جا أسةةةةةةةواق المنرناذ  
ز لا م ال ضةةةةةةةةةةةايا الناشةةةةةةةةةةةتة المرعب ة رممارسةةةةةةةةةةةة ال وة اكاري ل ا، ارفة جا أسةةةةةةةةةةةواق  تنا  عمل ينل أن ي نن 

 ومعالنر ا  العمل

 أسواا المنتجات -2 

جا سةةةةةياق معالنة  جا اليةةةةةنواذ الأخنرة، جا قوة المشةةةةةرر   جا كندا، اارذ الن اذ المفردةةةةةة، -25
رالررادةةةةةةةا لمعالنة  اج ، أبرم مفرل المناجيةةةةةةةة اتااق2022رعة ااكذ الدمق  وجا كااون الأول/دييةةةةةةةمبر 

  

-https://www.ftc.gov/news-events/news/press-releases/2023/01/ftc-cracks-down-companiesااةةةةةةةةاةةةةةةةةر   (23)

impose-harmful-noncompete-restrictions-thousands-workers   

   وايرادردا الوكياذ المرحدة عبي اسربيان الأ (24)

-https://www.justice.gov/opa/pr/justice-department-obtains-permanent-injunction-blocking-penguinااار   (25)

random-house-s-proposed   وhttps://www.justice.gov/opa/press-release/file/1445916/download    

  https://curia.europa.eu/jcms/upload/docs/application/pdf/2022-12/cp220205en.pdfالمرج  اايةةةةةةةه  ااار   (26)
-https://www.ashurst.com/en/news-and-insights/legal-updates/avocate-general-rantos-supportsو

uefa-in-its-defence-of-the-european-sports-model   

https://www.ftc.gov/news-events/news/press-releases/2023/01/ftc-cracks-down-companies-impose-harmful-noncompete-restrictions-thousands-workers
https://www.ftc.gov/news-events/news/press-releases/2023/01/ftc-cracks-down-companies-impose-harmful-noncompete-restrictions-thousands-workers
https://www.justice.gov/opa/pr/justice-department-obtains-permanent-injunction-blocking-penguin-random-house-s-proposed
https://www.justice.gov/opa/pr/justice-department-obtains-permanent-injunction-blocking-penguin-random-house-s-proposed
https://www.justice.gov/opa/press-release/file/1445916/download
https://curia.europa.eu/jcms/upload/docs/application/pdf/2022-12/cp220205en.pdf
https://www.ashurst.com/en/news-and-insights/legal-updates/avocate-general-rantos-supports-uefa-in-its-defence-of-the-european-sports-model
https://www.ashurst.com/en/news-and-insights/legal-updates/avocate-general-rantos-supports-uefa-in-its-defence-of-the-european-sports-model
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رالمناجيةة الرا أ ارت ا عمبية اسةرحواي م رراة جا قاا، البل والورق  جبو ر خاِّن رتاناز المفاوي المرعب ة 
عمبية اكسةةةةةرحواي، لرمفنت الشةةةةةركة من دج  أسةةةةةعار أقل من الأسةةةةةعار الرناجيةةةةةية لمورد  ألياي الفشةةةةةل؛  

يواجم عبن ما  لبي  ماحنة لل ومعمل لل وورق قلي ا ننين من المشةررفن الميةر بنن  اج وتضةمنت الريةوفة اتااق
، توصةةل المفرل قلي اتااق لمعالنة المفاوي المرعب ة رالمناجيةةة الناشةةتة 2022مفرل المناجيةةة  وجا عام  

و الإدةةةةةةةاجة قلي يلت، عارف المفرل    ( 27) عن عمبية دمق ا ننن من أهبر مدةةةةةةةنعا البل والورق جا كندا
جيةةةة رجضةةةت ابل قصةةةدار أمر يبزم  اكسةةةرحواي عبي مفزن لبحبوب جا ماانرو ا، لين محفمة قضةةةايا المنا

جا ماانرو ا، وافمت لدةال  اج الشةركة قما ببي  مفزا ا اليا ن جا سةاسةفاتشةوان أو المفزن ال   اقرنره اديث 
تعرفف الشةةةةةركة لبيةةةةةوق وخبدةةةةةت قلي أن المفرل لم يثبت أن عمبية اكسةةةةةرحواي سةةةةةر بل قلي اد كبنر من 

  ( 28) ة النةرانية المعنيةالمناجية جا أسواق ال م  واليااوك جا المنا 

، الممارسةاذ المااعة لبمناجيةة من 2014وجا ألماايا، عالق مفرل اليارت ذ اكتحاد ، جا عام  -26
جا اليوق من خ ل قرار اتف ه المفرل ووجد نيه أن شركة  اج قبل المشررفن ال ين يرمرعون رمركز قو  ايبي 

مفةاجحةة الممةارسةةةةةةةةةةةةةةاذ الر ننةدية المةااعةة لبمنةاجيةةةةةةةةةةةةةةة رعةد   قد اار فةت قااون  Edekaالمراهز الرنةارفة اليبر  
اسةةةةةةةرحوايتا عبي شةةةةةةةبفة بي  رمسةةةةةةةعار منفاضةةةةةةةة  ولأول مرة، جر  خ ل الإجراًاذ ت نيم مةيار "الربةية"  
ومةيار "المناعة دون مبرر مودةةوعا"  و الإدةةاجة قلي يلت، أ نرذ جا أ ناً الإجراًاذ عدة ميةةا ل ياذ  

ند النار، وقرر مفرل اليارت ذ اكتحاد  مباشةةرة قجراًاذ قدارفة أ  ب ت صةةبة ترناوز مودةةو، ال ضةةية ق
  ( 29) ر رار تاينر  رموجل قااون مفاجحة الممارساذ الر نندية المااعة لبمناجية

  وجا تنةارفا، عالنت تنتة المناجيةة قضةايا ترعبم ر وة المشةرر   جعبي سةبنل المثال، رجعت اليةباة  -27
 نر منداة عبي موردي ا، اج  ة مرعددة الننيياذ لرنارة الرنز ة، جردت شروادعو  دد جر، محبا لشرك

  ومعام م من الشةةةركاذ الدةةةةنرة أو المروسةةةاة الحنم، نيما يرعبم بدج  ع واذ تدةةةاعدية  وخبن الرح نم
جا المتة( من  80)ك مبرر له ومن جاال وااد عبي جزً كبنر اج  قلي أن الممارسةةةةةةةةةاذ المربعة تضةةةةةةةةة  عبت 

فةت اةالةة اكار ةا  من خ ل قرار رارف جزاًاذ قدارفةة، اج  الموردين الة ين أبرموا اتاةاقة  واِّ لةدج  ع وة  وسةةةةةةةةةةةةةة 
ان  ا بل من شةةةةةةةةةةركة البي  رالرنز ة قاشةةةةةةةةةةاً سةةةةةةةةةةرة مراهز تورفد ققبيمية ت دي قلي زفادة الار  المرااة  

 الابل عبي اليب  المحبية لدةار المنرننن المحبننن، مما يي م جا تنمية اكقرداد المحبا وجا ااز 

قاا، الب الة  جااج ، تحقي 2008وجا الممبية المرحدة، أجرذ تنتة المناجيةةةةة والأسةةةةواق، جا عام  -28
من تنار الرنز ة اج لر نيم اليةةةةةةباة الرا يرمر  ب ا المشةةةةةةررون من بنن تنار الرنز ة  ووجدذ ال نتة أن عدد

محبية  والحواجز الرا يواج  ا تنار الرنز ة المرناجيةةةةةةةون يحرااون رمراهز قوفة جا العديد من الأسةةةةةةةواق ال
لدخول أسةةةةةةةةةةواق الب الة تعنا أن العروف الرا تروجر لبميةةةةةةةةةةر بينن  نر مواتية من ان  اليةةةةةةةةةةعر والنودة 
والفدمة م اراةج رما كان سةةةةةةةنرواجر ل م لو أتيحت ل ؤكً الرنار الاروي المناسةةةةةةةبة لبمشةةةةةةةاركة جا اليةةةةةةةوق   

 م تنار الرنز ة جا قاا، الب الة ال ين يرمرعون رمراهز قوفة جا اليةةةةةةةةوق المحبية  رالإدةةةةةةةةاجة قلي يلت، يح
أن الممارسةةةةاذ من قبنل ا ل اج قدةةةةانية ريةةةةبل دةةةةع  المناجيةةةةة جا الأسةةةةواق  ووجدذ ال نتة أيضةةةة اج أر اا

اة  المفاار الماراة والرياليف  نر المروقعة من تنار الرنز ة قلي الموردين من خ ل الممارسةةةةةةةاذ المفرب
داخل سةبيةبة الرورفد، ما لم ي ردةد  ل ا، سةيفون ل ا تم نر سةببا عبي اكسةرثمار واكبريار جا سةبيةبة الرورفد،  

  

   رد كندا عبي اسربيان الأوايراد (27)

-https://decisions.ct-tc.gc.ca/ctو  https://decisia.lexum.com/ct-tc/cdo/en/item/465284/index.doااةةاةةر   (28)

tc/cdo/en/item/521058/index.do   

رد ألماايا عبي اسربيان الأوايراد  ااار   (29)
https://www.bundeskartellamt.de/SharedDocs/Entscheidung/EN/Fallberichte/Missbrauchsaufsicht/

2014/B2-52-14.html    

https://decisia.lexum.com/ct-tc/cdo/en/item/465284/index.do
https://decisions.ct-tc.gc.ca/ct-tc/cdo/en/item/521058/index.do
https://decisions.ct-tc.gc.ca/ct-tc/cdo/en/item/521058/index.do
https://www.bundeskartellamt.de/SharedDocs/Entscheidung/EN/Fallberichte/Missbrauchsaufsicht/2014/B2-52-14.html
https://www.bundeskartellamt.de/SharedDocs/Entscheidung/EN/Fallberichte/Missbrauchsaufsicht/2014/B2-52-14.html
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وجا الن اية عبي الميةةةةةةةر بينن  واتف ذ ال نتة عدة خاواذ لمعالنة المشةةةةةةةاهل الرا تم تحديدتا وأوصةةةةةةةت  
ية الرفايط لبمراجر النديدة الم رراة  الحفومة والإداراذ المعنية برابنم اخربار المناجيةةةةةةةةةةةة، كنزً من عمب

وعمبياذ الروسةةةةةةةةةةي  الم رراة لبمراجر ال ا مة  ومن شةةةةةةةةةةمن اكخربار أن يفدم الواجدين الندد وتنار الرنز ة 
من تنار الرنز ة اج من الأاراي الرا تمبت رالاعل ادة كبنرة جا اليوق المحبية  واببت ال نتة أيض بدكج 

لرفبا عن سةةيارت م عبي الأرادةةا الرا اهريةةبوتا لأ راف الروسةة ، وإعااً جا الأسةةواق الشةةديدة الرركز ا
الواجدين الندد جرصةةة لدخول اليةةوق وإاشةةاً مبان تنارفة، وتعرزم ال نتة اتفاي قجراًاذ جا الميةةر بل لبحد  

  ( 30) من قدرة تنار الرنز ة جا قاا، الب الة عبي من  اسرفدام الأرادا من قبل المناجينن

لماودةةية الأورو ية ومحفمة العدل الرارعة ل تحاد الأورو ا رالرح نم جا آ ار اارياراذ وقامت ا -29
قلي ال رار الدةةةادر جا قضةةةية ترعبم رشةةةركة تنشةةةط جا قاا، بي  اج الشةةةراً عبي الع قاذ الرأسةةةية  واسةةةرناد

عبي أاما  الابل    الأ  ية رالرنز ة، يمفن أن تمبت شةركة تمار  سةباة ااريار الشةراً ال درة  عبي الرم نر
 نر أن ت ا الضةةةةةةةةرر  نر مؤكد وك يا ر قك عبي المد  الاوفل، مما ينعل    ( 31) عبي المنرناذ الن ا ية

صةةةةبا؛ وك ت عربر قسةةةاًة اسةةةرة ل الودةةة  الم يمن أجضةةةل مةيار اج اتفاي قجراًاذ دةةةد ت ه الشةةةركاذ أمر 
لروااؤ المشةةةةةررفن، ك سةةةةةيما جا قاا،  اج  مرزايد  اج لبرعامل م  اكارياراذ  وتولا الماودةةةةةية الأورو ية اترمام

رموجةل قةااون مفةاجحةة اكاريةار اج ، جرحةت الماودةةةةةةةةةةةةةةيةة تحقي ة 2019بي  المواد الةة ا يةة رةالرنز ةة  جاا عةام 
جا مشةةةرو، شةةةراً مشةةةرر  بنن ا ننن من تنار الرنز ة، ودق ت نيما قيا كان تنا  دلنل عبي سةةةبو  منيةةم  

  ( 32) مراهز تنارفة أو سياساذ الريعنريرعبم براوفر سبيبة  نيما

ولم تاز تنتاذ الإاااي رنمي  ال ضةةةةايا، لين مباشةةةةرة الرح نم جا ت ه ال ضةةةةايا يشةةةة د عبي تركنز   -30
جديد عبي ال وة اكاريارفة جا أسةواق المنرناذ  وفمفن أن ياند ت ا الرركنز بدرجة كبنرة الموردين والعمال 

 مواصبة الدراساذ والرعاون الدولا لراوفر منال سوق المنرناذ راعالية أهبر والمير بينن  وك  ني عن  

 تجارب هيئات المنافسة في البلدات النامية -باء 

 أسواا العمو -1 

مبنون بنزو   177,6 راماذ ببغ منموع ا    2021جا المفيةيت، جردةت تنتة المناجيةة جا عام   -31
اكتحاد الوانا ليرة ال دم لضةةةةبوع ا جا ممارسةةةةاذ ااريارفة، ولرعاوا ا  من أادية  اج  اادي  17مفيةةةةيفا عبي  

  ( 33) جا ت ه الممارساذ، وعبي اتحاد اليورة و مااية أشفا  ابيعننن

 أسواا المنتجات -2 

ظ رالرجو، قلي اليراراذ أن الحاكذ المرعب ة رااريار الشةةةةةراً جا أسةةةةةواق المنرناذ عموماج  -32 ، ي  ا 
 در من اكترمام ال   تحاي ره الحاكذ المرعب ة رااريار ال درة عبي الرحفم جا أسةواق  ك تحاي بناس ال

العمل  وقد تدخبت سةةةبااذ المناجيةةةة جا قادواييةةةيا وتركيا واليةةةودان جا رعة قااعاذ أسةةةواق المنرناذ 

  

   https://www.gov.uk/cma-cases/groceries-market-investigation-ccااار  (30)

-https://eur-lex.europa.eu/legal  ااار  ( 31) 

content/EN/TXT/HTML/?uri=CELEX:31999D0674&from=DE    

   رد الماودية الأورو ية عبي اسربيان الأوايراد (32)

  https://www.cofece.mx/wp-content/uploads/2021/09/COFECE-028-2021_ENG.pdfااار   (33)
    https://www.cofece.mx/wp-content/uploads/2021/02/COFECE-001-2021_English.pdfو

https://www.gov.uk/cma-cases/groceries-market-investigation-cc
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/HTML/?uri=CELEX:31999D0674&from=DE
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/HTML/?uri=CELEX:31999D0674&from=DE
https://www.cofece.mx/wp-content/uploads/2021/09/COFECE-028-2021_ENG.pdf
https://www.cofece.mx/wp-content/uploads/2021/02/COFECE-001-2021_English.pdf
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بند أن   ( 34) الزراعية، مثل الموز واليرز واليةةةةةةفر، لمعالنة اليةةةةةةبو  اكاريار  المحرمل جا جاال الشةةةةةةراً
 الرحقي اذ لن ت فررم رعد  

وجا كننيا، تاند بياااذ تنتة المناجيةةةةةةةةةةةة رمن أهبر ال ااعاذ من ان  اارشةةةةةةةةةةةار ااكذ قسةةةةةةةةةةةاًة   -33
جا الما ة من أصةةل   6و 34و  44)اسةةرفدام قوة المشةةرر  تا الرممنن وتنارة الرنز ة والدةةناعة الرحوفبية 

جا المةا ة جا   3و 18و 72و  2020/2021نة المةاليةة منمو، الحةاكذ الرا جر  الرح نم جن ةا جا اليةةةةةةةةةةةةةة 
ومن ال ااعاذ الأخر  الرا شةةةةةةةةةةمبر ا الرحقي اذ وإجراًاذ  (   ، عبي الروالا2021/2022اليةةةةةةةةةةنة المالية 

  ( 35) الإاااي اكتداكذ اليبيية وال سبيية، والزراعة، والبناً، والن ل/الروزف 

قضةةةةةةايا ترعبم رمشةةةةةةررفن يرمرعون بودةةةةةة  م يمن أو أسةةةةةةواق  وجا ال ند، عالنت لننة المناجيةةةةةةة  -34
تفضة  ل اريار  وجا االة ترعبم رتسةاًة اسةرة ل ودة  م يمن من جاال شةركة الناط والةاز الابيعا، 
لم تفبن البننة قلي ادوث أ  اار ا ؛  نر أن الشةةركة تمثل ج ة مشةةررفة ترمر  رمركز م يمن، ولييةةت 

الرا شةمبر ا تحقي اذ البننة  وجا قضةية أخر ، اارذ البننة جا سةبو  شةركة تحرير الشةراً، جا اليةوق 
اري جا اليةةةةوق يفرن رشةةةةراً المشةةةةرو اذ اليحولية المشةةةةمولة رع مة تنارفة رالنمبة، ورأذ أن سةةةةبوكه 

عبي اج اكااراد  يؤ ر عبي المناجيةة بنن الع ماذ الرنارفة، ان  كاات عمبية الشةراً ترم رارف ة تؤ ر سةبب 
   (36) جية جا اليوق وتمنز بنن مفرب  صااعا ومورد  أاوا، الشراب اليحولا الأجنبية ال ندية الدن المنا

وجا اكتحاد الروسةةةةا، جا قاا، الن ل راليةةةةفت الحديدية، اار فت شةةةةركة م يمنة، بوصةةةةا ا أهبر  -35
تشةةةةةرفعاذ (، جا الما ة من ادةةةةةة اليةةةةةوق   97,9)ميةةةةةر بت لفدماذ الن ل الم دمة عبي اليةةةةةفت الحديدية 

مفاجحة اكاريار برجضةة ا الدج  م ابل خدماذ ادةةبت عبن ا من م دما الفدماذ  وأيدذ محفمة الرحفيم 
قرار المفرةل الإقبيما لبةدا رة اكتحةاديةة لمفةاجحةة اكاريةار الة   خبن قلي اةدوث اار ةا  لب ةااون اكتحةاد  

  ( 37) رشمن اماية المناجية

اجيةةةةة جا ااريار شةةةةمل شةةةةركراي ميةةةةاتمة ل ما ااس المالت وجا صةةةةر يا، ا  ت لننة اماية المن  -36
وقررذ أن الشةةةةةةةركرنن ترمرعان بودةةةةةةة  م يمن، كمشةةةةةةةرو، واند، جا اليةةةةةةةوق ياذ الدةةةةةةةبة )الحبنل الفام  
المفدةن لمواصةبة المعالنة الدةناعية جا مزار، الألبان المحبية( وأا ما أسةاًتا اسةرة ل ت ا الودة  من 

ة )عبي منرنا الألبان أسةةاسةةا( وتابنم شةةرو  تنارفة مفرباة عبي خ ل جرف شةةرو  تنارفة  نر مندةةا
  ( 38) ااس المعام ذ م  شركاذ مفرباة

تحديات الإنفاذ التي تواجهها هيئات المنافسةةة في القضةةايا التي تنطوى على  -رابعاا  
  ممارسة القوة الاحتكارية

 معلومات عامة -ألف 

ت ب ل ج ود مرزايدة لا م النمو البااً جا اليةوابم ال ضةا ية المردةبة رممارسةة ال وة اكاريارفة؛ وفرعبم   -37
  الميةر بينن أاد الرحدياذ رالرايةنر الضةنم لمةيار رجاه الميةر بت والأدلة المابو ة لإ باذ الآ ار اليةببية عبي 

  

   رد قادوايييا وتركيا واليودان عبي اسربيان الأوايراد (34)

   رد كننيا عبي اسربيان الأوايراد (35)

   ردا ال ند عبي اسربيان الأوايراد (36)

   رد اكتحاد الروسا عبي اسربيان الأوايراد (37)

   ردا صر يا عبي اسربيان الأوايراد (38)
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 عبي اج  قدةاني اج  ت ا من شةماه أن يب ا عبت    ( 39) رفة الن ا ننن الرا يمفن أن ييةبب ا صةاال عمل يرمر  ر وة ااريا 
 عاتم وكاكذ قاااي ال ااون، ك سيما جا الحاكذ الرا يرضرر جن ا العمال، وليس رالضرورة المير بينن 

وقد يفون قااون مفاجحة اكاريار  نر كاي لبرعامل م  قم  الأجور ريةةةةةةةةةةبل الرحدياذ المرعب ة  -38
عمةل )اكاريةاهةاذ المرتباةة رعمبيةة البحة ( واكخر ي بنن الو ةا   جا  ردةةةةةةةةةةةةةةعو ةة وتيباةة البحة  عن  

وتاند منامة الرعاون والرنمية جا   ( 40) الشةةةةةةةةةركاذ المفرباة داخل ااس اليةةةةةةةةةوق )الماادةةةةةةةةةبة بنن الو ا  (
المندان اكقردةةةةةةةاد  رماه رالنار قلي تزايد اخر ل الروازن جا ع قاذ ال وة بنن العمال وأصةةةةةةةحاب العمل، 

   ( 41) قعادة ت نيم الييفية الرا يمفن ب ا لبو ياة الرنايمية أن تعالق عواقل ت ه اكخر كذ ومدادرتا  يبزم

وفمفن أن تحد البوا   الرنايمية وإااايتا الاعال من الممارسةةاذ اكاريارفة جا أسةةواق العمل من  -39
من ارفم توسةةةةةي  اااق تةاية لوا   سةةةةةوق العمل لمعالنة آ ار اكاريار عبي  خ ل قنواذ مفرباة، مث ج 

ة بنن أصةةةةةةةةةحاب العمل، واسةةةةةةةةةرفدام البوا    تي رجاه العمال، وإاااي قااون المناجيةةةةةةةةةة لمن  الممارسةةةةةةةةةاذ الرواا
الرنايمية لروجيه تدج اذ المعبوماذ بنن أصةةةةةةحاب العمل والعمال  وك تزال ممارسةةةةةةة أصةةةةةةحاب العمل لب وة 

كاريارفة وما يردةةةةةةةةةل ب لت من سةةةةةةةةةبو  جا أسةةةةةةةةةواق العمل ميةةةةةةةةةرمرة، وفبدو أن البوا   الرنايمية ال ا مة ا
تعالق راعالية الآ ار المررتبة عبي العمال  وتوجد صةةةةةةةةةفو  قااواية وأدواذ أخر  جا العديد من الوكياذ  ك

جا يلت ال واانن المرعب ة رالحد الأداي ال ضةا ية الرا قد تيون كانية لمعالنة ال ضةايا الرا ت م العمال، رما  
وقةد تيةةةةةةةةةةةةةةاعةد تة ه    ( 42) للأجور، والةدعم الضةةةةةةةةةةةةةةرفبا وإعةااةاذ دعم الأجور، وقواانن العمةل، وا ةارةاذ العمةال

الأدواذ جا معالنة قضةةةةةايا العمل والضةةةةةرر الناجم عن اكارياراذ، وم  يلت يمفن أن ييةةةةةرمر أصةةةةةحاب  
تعاواية بنن مفرب   اج ال وة اكاريارفة  وفرابل الود  ج ودالعمل جا اسرة ل العمال من ارفم ممارسة 

 ال نتاذ المعنية رالرنايم وإاااي ال ااون  ولإاااي قواانن المناجية دور مركز  يؤديه جا ت ه الحاكذ 

 القيود المفروضة على التطبيقات والتفسيرات القانونية بين الدول الأعضاء -باء 

مثل تنتة المناجيةةةة جا الممبية المرحدة، قن الرحدياذ الرا يناو    ت ول رعة تنتاذ المناجيةةةة، -40
عبن ا ت نيم الممارسةةةةةةةةةةةةاذ اكاريارفة تبدو مما بة لبرحدياذ المردةةةةةةةةةةةةبة بر نيم الممارسةةةةةةةةةةةةاذ الأخر  المااعة 

 وفرد جا ت ا الادل موجز لعدد من الرحدياذ الأخر     ( 43) لبمناجية

 التحديات المتصلة بقوة الملترى  -1 

ردا عبي اسةةةةةةةةةةربيان الأوايراد، أشةةةةةةةةةةار رعة الدول الأعضةةةةةةةةةةاً قلي قوة المشةةةةةةةةةةرر  راعربارتا أاد   -41
 الرحدياذ الرا يناو  عبن ا ت نيم اليبو  الروااتا ي  الاار  اكاريار  

وجا أسةةةةةرراليا، تيةةةةةرند الإجراًاذ المرف ة لبرةبل عبي تحدياذ الإاااي قلي قضةةةةةية دةةةةةد سةةةةةبيةةةةةبة   -42
رضةةمن و ا م وم اب ذ م  أاراي لدي ا معرجة راليةةبو   وكاات الشةةركاذ الدةةةنرة  مراهز تنارفة كبر ، ت 

المرضةررة من اليةبو  مررددة جا ت ديم المعبوماذ وكان رعة الموردين مرفوجنن من الرعرف ل ار ام من 
ال جاال العم ً الر ييةةةةننن  و الإدةةةةاجة قلي يلت، يضةةةة  اكلرزام رتشةةةةعار الموردين عبتا عبي عاتم الأعم

  

(39) Organisation for Economic Co-operation and Development, 2021   

   https://www.bls.gov/opub/mlr/2022/book-review/antitrust-enforcement.htmااار  (40)

-https://www.oecd-ilibrary.org/sites/b40da5b7ااار   ( 41) 

en/index.html?itemId=/content/component/b40da5b7-en   
   /https://www.consilium.europa.eu/en/policies/adequate-minimum-wagesااار  (42)

   اسربيان الأوايراد ردا الممبية المرحدة عبي (43)

https://www.bls.gov/opub/mlr/2022/book-review/antitrust-enforcement.htm
https://www.oecd-ilibrary.org/sites/b40da5b7-en/index.html?itemId=/content/component/b40da5b7-en
https://www.oecd-ilibrary.org/sites/b40da5b7-en/index.html?itemId=/content/component/b40da5b7-en
https://www.consilium.europa.eu/en/policies/adequate-minimum-wages/
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الرنارفة  و النيةةةبة قلي لننة المناجيةةةة والميةةةر بت، يمفن أن تيةةةرةرق ت ه الرحقي اذ الواسةةةعة النااق وقرا 
  ( 44) اوف  وتير بت اليثنر من الموارد

وجا كندا، أا ت   ث سة سةل لمراهز تنارفة كبر  دج  المفاجآذ لبعامبنن جا الفاو  الأمامية  -43
رشةةةةةةةةةةمن الرآمر أو   45البرلمان قلي تابنم قااون المناجيةةةةةةةةةةة، المادة جا بداية النا حة، وسةةةةةةةةةةعي أعضةةةةةةةةةةاً 

اكتااقاذ أو الررتنباذ بنن المرناجيةةةةةةةةةةةنن   نر أن مفرل المناجيةةةةةةةةةةةة لم يرمفن من اتفاي أية قجراًاذ، لأن 
تةاا سةةةةةةو  الرآمر من جاال البا عنن  وت ا الرايةةةةةةنر ي بل من اليةةةةةةبو  الشةةةةةةبيه راليارت ذ   ك  45المادة 

ته جا قضةةةةةةةةية مداية، سةةةةةةةةر ردةةةةةةةةر عبي قصةةةةةةةةدار أمر رالحار قيا أ بت الرح نم سةةةةةةةةبوكا مااعا ومن خاور 
لرنرفم اتااقاذ تحديد   2022لبمناجيةةةةةةةةةة  ور ما أد  ت ا ال ند ال ااواا قلي تعديل ال ااون جا ازفران/يوايه  

  ( 45) الأجور واتااقاذ عدم اصاياد المو انن بنن أصحاب العمل

ون المناجيةة ممارسةة ال وة الشةرا ية من جاال وااد وفحار أ  سةبو  يدةل وجا كننيا، يرناول قاا  -44
وك ينن ال ااون عبي واجل ق باذ وجود    ( 46) قلي اد قسةةةةةاًة اسةةةةةرة ل ال وة الشةةةةةرا ية جا اليةةةةةوق المحبية

ممارسةةةةة ااريارفة؛ بل يشةةةةرر  أن يفون لبمشةةةةرر  مركزا تااودةةةةيا أقو  تناه المورد أو أن يفون المورد جا  
ينعبه يعرمد اقردةةةةةةةادياج عبي المشةةةةةةةرر   وت ا يثنر ما وم المركز الرااودةةةةةةةا الأقو  وتابي ه عبي  ودةةةةةةة 

 ال ااعاذ الأخر ، وفنحري عن ما وم ممارسة الييارة اكاريارفة المرتباة أساسا رمسواق العمل 

 التحديات أمام إنفاذ القوانين -2 

اكعربةار النةد العةامبةة المةاترة و نر المةاترة واكخر جةاذ  لةد  ت نيم اليةةةةةةةةةةةةةةوق النةرانيةة، تؤخة  جا  -45
الم نية، وك لت، من بنن أمور أخر ، ميةاجاذ الرن ل، واكسةرعداد ل ار ال قلي مفان عمل آخر، والحواجز  
الرا تعررف شةةةرو  الررخين، وتياليف اليةةةفن، وجر  العمل عن رعد، وتواجر البياااذ، وسةةة ولة دخول  

ة  نر الماترة  وت ا يمفن أن يب ا را ل من الشةةةت عبي اسةةةرفدام "الزفادة  نر المؤقرة  وخروه الند العامب
جا الأسةةةعار" وكيف سةةةنؤد  يلت قلي خاة الأجور  وقد يشةةةفل اكاريار الرأسةةةا من خ ل اتااقاذ عدم 

وتابنم الرناجس تحديا أمام ت نيم ت ه الممارسةةةةةةةةة عند قاااي قااون المناجيةةةةةةةةة، جا  ل سةةةةةةةةننارفوتاذ مفرباة  
مةيار افم المنام، الأمر ال   يرابل مبرراذ مثل اماية الميةةر بينن والأسةةرار الرنارفة ومبادراذ تنمية 
رأ  المةال البشةةةةةةةةةةةةةةر   وفزفةد تحبنةل الحةاكذ الرا تناو  عبي أرعةاد مفرباةة من درجةة تع نةد عمبيةة الر نيم  

 وتابنم ال واانن جا ت ا الددد 

رعبم برايةةةةنر رجاه الميةةةةر بت، الأمر ال   يرابل ققامة الدلنل عبي وجا النميةةةةا، توجد تحدياذ ت  -46
الآ ار اليةةةةةةةةببية عبي الميةةةةةةةةر بينن الناجمة عن سةةةةةةةةبو  صةةةةةةةةاال العمل اكاريار   وفر  البعة أن ت ا 
الرايةةةنر يضةةة  عبتا قدةةةانيا عبي الوكاكذ، مما ينعل من الدةةةعل مرارعة ال ضةةةايا  وقد ييةةةاعد يلت جا  

ضةةايا المرعب ة رالممارسةةاذ المااعة لبمناجيةةة جا أسةةواق العمل  وف بل ت ا الرايةةنر تايةةنر اافااف عدد ال 
  ( 47) أيضا من الاعالية جا ج م الحاكذ الرا تضر رالعمال ال ين قد ك يرم تدنيا م رالضرورة كمير بينن

  

   رد أسرراليا عبي اسربيان الأوايراد (44)

   رد كندا عبي اسربيان الأوايراد (45)

-https://cak.go.ke/sites/default/files/Competition-Act-No-1-%20of%202010-Amended-as-atااةةةةةةةاةةةةةةةر   (46)

2019.pdf   

   Organisation for Economic Co-operation and Development, 2021رد النميا عبي اسربيان الأوايراد  ااار  (47)

https://cak.go.ke/sites/default/files/Competition-Act-No-1-%20of%202010-Amended-as-at-2019.pdf
https://cak.go.ke/sites/default/files/Competition-Act-No-1-%20of%202010-Amended-as-at-2019.pdf
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نةة جا  وجا تنةةارفةا، ك توجةد أ  اةاكذ اةديثةة ترعبم رممةارسةةةةةةةةةةةةةةة ال وة اكاريةارفةة  وعربةة ال يم -47
أسةةةواق المشةةةررفن، اري وإن اافرات الشةةةركاذ جا ممارسةةةاذ اسةةةرة لية أو ققدةةةا ية قد تضةةةر رالمناجيةةةة، 

 تناو  عبي علً ق باذ كبنر وقد تشفل تحديا أمام الادل جا الحالة 

، أن تعالق ال ضةةةةةةةةةةةايا  2002وجا ال ند، ينوز لبننة المناجيةةةةةةةةةةةة، رموجل قااون المناجيةةةةةةةةةةةة لعام  -48
ن المنرناذ والبا عنن والمشةةررفن، ان  يمفن أن تيون المؤسةةيةةة الم يمنة مدةةناِّعاج أو مورداج المرعب ة رفل م

أو مشةةةةةةةةةةةررفاج  وتشةةةةةةةةةةةمل ال ااعاذ الأخر   نر أسةةةةةةةةةةةواق العمل الرا تنرشةةةةةةةةةةةر جن ا معام الحاكذ المرعب ة 
  ( 48) راكاريار الن ل  البحر  والمشرو اذ اليحولية ودرب الأرز

ا ن جا الفبرة جا معالنة ال ضةةةةةايا المرعب ة رممارسةةةةةة ال وة اكاريارفة،   وجا قادواييةةةةةيا، تنا  -49
ريةةةةةةبل الدةةةةةةعو اذ جا الحدةةةةةةول عبي المعبوماذ المابو ة من الشةةةةةةركاذ ومحدودية الدةةةةةة اياذ لبقيام 

  ( 49) رتجراًاذ الراري  والحنز

 ةةةار عبي وجا مورفشةةةةةةةةةةةةةةنو ، تنةةةا  تحةةةديةةةاذ تعوق الن ود الراميةةةة قلي تح نم الروازن بنن الآ -50
المناجيةةة ورجاه الميةةر بت قبل اتفاي أ  قجراً، وك سةةيما قيا سةةعت الن ة الرا تمار  ال وة اكاريارفة قلي 
تففية الأسةةةةةةعار، راعربار خاة الأسةةةةةةعار ماندا لبميةةةةةةر بينن  واارا لعدم وجود سةةةةةةوابم قضةةةةةةا ية عبي 

  ( 50) ا ت نيم ت ه الحاكذالدعند العالما، ك يوجد سو  قرشاداذ قبنبة ايبيا يمفن أن تياعد ج

  وجا اكتحاد الروسا، تنا  صعو اذ جا ت نيم الممارساذ المااعة لبمناجية ياذ الاار  اكاريار   -51
 "الأسةةةعار المنفاضةةةة المرتباة رالممارسةةةاذ اكاريارفة" واكجر ار قلي   ب ريةةةبل عدم وجود تعرفف جا الرشةةةرف   

 ً    ( 51) المنفاضة   ا وه من نية لإ باذ الممارساذ اكاريارفة، عند النار جا الشفاو  المرعب ة رمسعار الشرا

وجا الوكياذ المرحدة، ترعبم الرحدياذ رالرع نداذ جا ج م سةةةةةةةةةةبو  سةةةةةةةةةةوق العمل و ر نيم تعرفف  -52
"الزفادة الدةنرة ولين ا تامة و نر مؤقرة جا الأسعار"   بق وال وة اليوسية اسرنادا قلي الما وم الر بند   اليو 

وترجمر ا قلي "اافااف صةةةةةنر ولينه تام و نر مؤقت جا الأجور"  ومن النااية العمبية، يمثل ت ا تحديا 
جتاذ مرمنزة من العمال جا ااس   ياذ سةةةةةةوق العمل، والرا يمفن أن تيون مزفنا منريةةةةةةبل تع نداذ دينام

  ( 52) الشركة

ولم ترنةاول الماودةةةةةةةةةةةةةةيةة الأورو يةة، وك محفمةة العةدل الرةارعةة ل تحةاد الأورو ا، جا الاررة الأخنرة   -53
قضةةةةةةية ترعبم رممارسةةةةةةة ال وة اكاريارفة  وجا الوقت الحادةةةةةةر، تنا  قضةةةةةةية واادة جارفة ترعبم برحال  

  ( 53) راذ اتف ت ا تنتاذ المناجية الوانية رشمن ت ه الرحالااذلشراً منرناذ الب الة وعدة قرا

  

   ردا ال ند عبي اسربيان الأوايراد (48)

   رد قادوايييا عبي اسربيان الأوايراد (49)

   رد مورفشنو  عبي اسربيان الأوايراد (50)

   رد اكتحاد الروسا عبي اسربيان الأوايراد (51)

   ردا الوكياذ المرحدة عبي اسربيان الأوايراد (52)

   رد الماودية الأورو ية عبي اسربيان الأوايراد (53)
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 التحديات القطاعية -3 

جا صةةةةر يا، يوجد تحدياذ جا جاال المشةةةةرر  ترعبم رفيفية تحديد وتحبنل اليةةةةوق ياذ الدةةةةبة  -54
الوقةةت  اج  تع نةةدوالمراهز الم يمنةةة جا اةةالةةة العةةديةةد من المنرننن، مثةةل مزارعا الألبةةان  وممةةا يزفةةد الأمر  
  ( 54) والموارد ال زمنين لبحدول عبي بياااذ من منموعة كبنرة من الن اذ الااعبة جا اليوق 

لعوامةل مثةل اج وجا تركيةا، يوجةد تحةديةاذ اةاشةةةةةةةةةةةةةةتةة عن اةاكذ لوااةت جا ال اةا، الزراعا  واار  -55
لرح نم جا اليةةةةبو  الماا  العدد اليبنر من المزار، الدةةةةةنرة ومواقع ا جا جمي  أاحاً الببد، من الدةةةةعل ا

  ( 55) لمحدودية الوقت والموارداج لبمناجية من خ ل تحبنل شامل ليبيبة القيمة الزراعية، اار 

 الإجراءات التي اتخذتها سلطات المنافسة للتخفيف من حدة التحديات -جيم 

 أنلطة الدعوة -1 

جا أسةةةةةرراليا، لم ترناول لننة المناجيةةةةةة والميةةةةةر بينن صةةةةةرااةج جا اليةةةةةنواذ الأخنرة الممارسةةةةةاذ  -56
المااعة لبمناجيةة ياذ الاار  اكاريار   وم  يلت، ج ا ترصةد عن كثل الممارسةاذ اكاريارفة وتضةاب  

  ( 56) رماشاة ياذ صبة جا منال الدعوة، مثل الرحقي اذ ال ااعية، لإيكاً الوعا

ا النميةةةةةةا، ترصةةةةةةد ال نتة اكتحادية لبمناجيةةةةةةة الممارسةةةةةةاذ اكاريارفة وتفاط لبمشةةةةةةاركة جا  وج -57
أاشةةةةةةةةةةةةةةاة الدعوة لزفادة الوعا من خ ل الرحقي اذ ال ااعية  وقد خاات ال نتة لإجراً تح نم جا قاا،  

يةةةةةةا ل  تحبنل الماج ومن المروق  جا ت ا اليةةةةةةياق أن ينر  أيضةةةةةة    2022الأ  ية جا تشةةةةةةرفن الأول/أهرو ر  
  ( 57) المردبة رالممارساذ اكاريارفة

وجا الوكيةةاذ المرحةةدة، أاب ةةت لننةةة الرنةةارة اكتحةةاديةةة ووزارة العةةدل مبةةادراذ مفرباةةة لنم  آراً  -58
عامة النا  رشةةةةةةةةةةمن ج م الراوراذ الأخنرة عند الر اا  بنن مفاجحة اكاريار وأسةةةةةةةةةةواق العمل ولرودةةةةةةةةةةي  

ية لبعمال وتمفنن م من خ ل قاااي قواانن المناجيةةة وودةة  ال واعد  وجا الييفية الرا يمفن ب ا توجنر الحما
، ع  دذ اب ة عمل من أجل اسةةةةرا ، رأ  النم ور العام اول قضةةةةايا سةةةةوق العمل ومراجعة  2021عام 

المبةةادا الروجن يةةة المرعب ةةة رعمبيةةاذ الةةدمق، لرةايةةة ال ضةةةةةةةةةةةةةةةايةةا المرعب ةةة رةةال وة اكاريةةارفةةة تةايةةة كةةامبةةة،  
  ( 58) سيما جا أسواق العمل ك

 الإطار التلريعي والتنظيمي -2 

أدخبت كندا تعدي ذ عبي قااون المناجيةةةةةةةة تحار اتااقاذ تحديد الأجور واتااقاذ عدم الردةةةةةةةناد  -59
  2023بنن أصحاب العمل، لردخل انز الرنان  جا ازفران/يوايه 

رناوز قااون المناجية الر بند  وك تشرر  قااواية ت اج وجا تنةارفا، اسرحد ت تنتة المناجية صفوك -60
وجود مركز م يمن رمعني مفاجحة اكاريار، من أجل سةةةةةد الثةرة جا العربة الرا يرم عبي أسةةةةةاسةةةةة ا تحديد 

قااواية لمعالنة ال وة اليةةوسية الماب ة أو النيةةبية لبمشةةررفن   اج الودةة  الم يمن  واسةةرحد ت تنةارفا صةةفوك
موجل قااون الرنارة، ي عربر الدةت ال ااواا "قسةاًة اسةرفدام قوة سةوسية كبنرة" وجا ال اا،  نر الة ا ا، و  

  

 ردا صر يا عبي اسربيان الأوايراد   (54)

   ردا تركيا عبي اسربيان الأوايراد (55)

   اسربيان الأوايراد اليا عبير رد أسر (56)

   اسربيان الأوايراد رد النميا عبي (57)

   ردا الوكياذ المرحدة عبي اسربيان الأوايراد (58)
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لبردةةةد  لممارسةةةاذ  اج  )ينن عبي عربة أداي لرحديد قسةةةاًة اسةةةرة ل الودةةة  الم يمن( صةةةفاج مناسةةةباج أيضةةة 
ولبردةةةةةد  ل  ه الممارسةةةةةاذ جا قاا، الأ  ية، صةةةةةدر قااون خا ، تو ال ااون    ( 59) الشةةةةةراً  نر العادلة

XCV   رشةةةةةةةةةةةةةمن اار الممارسةةةةةةةةةةةةةاذ الرنارفة  نر العادلة دةةةةةةةةةةةةةد مورد  المنرناذ الزراعية  2009لعام ،
العربةة المابو ةة كتفةاي قجراً رموجةل قةااون المنةاجيةةةةةةةةةةةةةةة، ولين  اج  وك تببغ قوة المشةةةةةةةةةةةةةةرر  دا مة    ( 60) والةة ا يةة

تما ي يةةةرفدم لر نيم  رشةةةمن قوة المشةةةرر  والممارسةةةاذ  نر العادلة، وك اج ال ااون جا تنةارفا يرضةةةمن أافام
 ممارساذ الشراً  نر العادلة 

دةةةةةة  قااون مفدةةةةةةن لبحد من اسةةةةةةرفدام ال وة  -61 وجا لنرواايا، رالإدةةةةةةاجة قلي قااون المناجيةةةةةةة، و 
اليةةةةةةةةةوسية من جاال تنار الرنز ة، ي دي قلي تح نم الروازن بنن مدةةةةةةةةةال  تنار الرنز ة ومورد  الأ  ية 

اذ المفالاة لبممارسةةةةاذ الرنارفة العادلة الرا تن ل مفاار أاشةةةةاة  والمشةةةةرو اذ  وفحار ال ااون الممارسةةةة 
تنار الرنز ة قلي الموردين أو تارف عبن م الرزاماذ قدةةةةةةةةةانية أو الرا تحد من قدرة الموردين عبي العمل 

  ( 61) رحرفة جا اليوق والرا ترف  شفل ابباذ أو شرو  من جاال الموردين

دةةةةعت من  تشةةةةرفن الثااا/اوجمبر   -62 قواعد تحار الممارسةةةةاذ الرنارفة  نر   2021وجا اليةةةةوفد، و 
 17المؤرخ   633/2019العادلة جا سةةةةةةةبيةةةةةةةبة الإمداداذ الزراعية والة ا ية، لرنان  توجيه اكتحاد الأورو ا  

يةاذ الرنارفة جا  رشةمن الممارسةاذ الرنارفة  نر العادلة جا الع قاذ نيما بنن المؤسة   2019اييةان/أبرفل  
سةةبيةةبة الإمداداذ الزراعية والة ا ية؛ وت دي ال واعد قلي ت نند أشةةفال معننة من ممارسةةاذ الشةةراً من قبل  

  ( 62) هبار المشررفن

وجا الممبية المرحدة، ودةةةةةةعت تنتة المناجيةةةةةةة والأسةةةةةةواق مدواة لممارسةةةةةةاذ تورفد الب الة، رغية  -63
ر الماراة والرياليف  نر المروقعة من جاال تنار الرنز ة قلي معالنة الشةةةةةوا ل الناشةةةةةتة عن ا ل المفاا

الموردين من خ ل مفرب  الممارسةةةةةةةةاذ دةةةةةةةةمن سةةةةةةةةبيةةةةةةةةبة الرورفد، مث ج عن ارفم من  كبار تنار الب الة 
  ( 63) رالرنز ة من قجراً تعدي ذ رم ر رجعا عبي أافام وشرو  الرورفد

توجن ةاذ  2016وجا الوكياذ المرحةدة، أصةةةةةةةةةةةةةةدرذ لننةة الرنةارة اكتحةادية ووزارة العةدل جا عام  -64
ا الموارد ن لمعالنة اكاريار جا أسةواق العمل  وت ه الروجن اذ المرعب ة رمفاجحة اكاريار موج ة لأخدةا  

لبحاجة  اج العمل، اار البشةةةةرفة وتندره دةةةةمن الن ود الرامية قلي مفاجحة الممارسةةةةاذ اكاريارفة جا أسةةةةواق  
قلي الحد من اارشةار اكتااقاذ بنن أصةحاب العمل الرا ت ند أو تحدد شةرو  الرو يف نيما يرعبم رالأجور 
أو الرواتل أو اكسةةةةرح اقاذ أو جر  العمل  وف نار قلي أخدةةةةا نا الموارد البشةةةةرفة عبي أا م جا ودةةةة  

ا تربع ا الشةةةةةةةةةركاذ الرا يعمبون جن ا ك تنر ت  ينعب م قادرفن عبي الرمهد من أن ممارسةةةةةةةةةاذ الرو يف الر 
قواانن مفاجحة اكاريار؛ وتنن الروجن اذ عبي ما يبا: "مثبما توجر المناجيةةةةةةةةةةةةة بنن البا عنن جا سةةةةةةةةةةةةوق  
مارواة جوا د لبميةةر بينن جا شةةفل أسةةعار منفاضةةة ومنرناذ وخدماذ عالية النودة والمزفد من الفياراذ  

أصةةةةةةةةةةحاب العمل تيةةةةةةةةةةاعد المو انن الاعبننن والمحرمبنن من خ ل توجنر   واكبرياراذ، جتن المناجيةةةةةةةةةةة بنن
اكسةةةةةةةراادة من اج  أعبي أو اسةةةةةةةرح اقاذ أجضةةةةةةةل أو شةةةةةةةرو  تو يف أخر   وفمفن لبميةةةةةةةر بينن أيضةةةةةةة  أجور

  

   ردا تنةارفا عبي اسربيان الأوايراد (59)

الرابنم  ااار   (60) اةةةةالةةةةة وجود تضةةةةةةةةةةةةةةةةةةارب جا  العةةةةامةةةةة جا  ال واانن  ل ةةةةا الةببةةةةة عبي  الفةةةةاصةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  ال واانن  رةةةةمن  المبةةةةدأ ال ةةةةا ةةةةل 
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=2575076   

   رد لنرواايا عبي اسربيان الأوايراد (61)

   ردا اليوفد عبي اسربيان الأوايراد (62)

-https://www.gov.uk/government/publications/groceriesردا الممبيةةةة المرحةةةدة عبي اسةةةةةةةةةةةةةةربيةةةان الأوايرةةةاد  ااار   (63)

supply-code-of-practice/groceries-supply-code-of-practice   

https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=2575076
https://www.gov.uk/government/publications/groceries-supply-code-of-practice/groceries-supply-code-of-practice
https://www.gov.uk/government/publications/groceries-supply-code-of-practice/groceries-supply-code-of-practice
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وخدماذ  اج المناجيةةةةة بنن أصةةةةحاب العمل لأن ال و  العامبة الأهثر قدرة عبي المناجيةةةةة يمفن أن توجر سةةةةبع
  ( 64) أهثر أو أجضل"

وت ه الروجن اذ مثال عبي محاوكذ سةةةةةةةةبااذ مفاجحة اكاريار الرنيةةةةةةةةنم م  الوكاكذ الأخر   -65
لرع نداذ قاااي قواانن مفاجحة اكاريار جا أسواق العمل  وجا تشرفن اج  الرا تعالق قضايا سوق العمل، اار 

اوة احو معةالنةة اليةةةةةةةةةةةةةةبو  ، وقاعةت وزارة العةدل مة كرة تاةاتم م  وزارة العمةل، وتا خ2022الأول/أهرو ر  
الماا  لبمناجيةةةةةةة ال   يضةةةةةةر رالعمال جا أسةةةةةةواق العمل، ان  يمفن لبوزارتنين اكشةةةةةةررا  جا اكدةةةةةةا ،  
رةالميةةةةةةةةةةةةةةؤوليةة عن امةايةة العمةال من الروااؤ لفاة الأجور واسةةةةةةةةةةةةةةرفةدام امةايه الأعمةال الرا ت ةدي قلي 

رشةةةمن تعزفز المناجيةةةة جا اكقردةةةاد الأمرففا  وفنن الأمر الرنان       ( 65) اكلرااي عبي الميةةةاًلة ال ااواية
عبي ما يبا: "رالنيةةةةةةةةةةةةبة قلي العمال، تفبم اليةةةةةةةةةةةةوق الرناجيةةةةةةةةةةةةية المزفد من الو ا   العالية النودة وتوجر 

  ( 66) اليةاجا من الحرفةة اكقردةةةةةةةةةةةةةةةاديةة ل ار ةال من و ياةة قلي أخر  أو الراةاوف عبي أجور أعبي" الحنز
الرنةةارة اكتحةةاديةةة قةةاعةةدة تحار البنود المرعب ةةة رعةةدم الرنةةاجس، م  رةةالإدةةةةةةةةةةةةةةةاجةةة قلي يلةةت، اقرراةةت لننةةة  

  ( 67) اسرثناًاذ محدودة
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جا مورفشةةةةةةةةةنو ، أجرذ لننة المناجيةةةةةةةةةة تحقي اذ رشةةةةةةةةةمن الشةةةةةةةةةوا ل الرا تثنرتا ممارسةةةةةةةةةة ال وة  -66
اكاريارفة نيما يرعبم رتسةةةاًة اسةةةرة ل الودةةة  الم يمن، ومراسبة عمبياذ الدمق، وكارت ذ المشةةةررفن جا  

  ( 68) قااعاذ مثل الااقة، واليحول المحايد الن ا، والرممنن الابا

 لقضايا المطروحة لمزيد من المناقلةالاستنتاج وا -خامساا  

ترد جا ت ه الم كرة تااصةةةةةنل رشةةةةةمن تنارب قاااي قواانن المناجيةةةةةة نيما بنن الدول الأعضةةةةةاً جا   -67
الرعامل م  ال ضةةةةةةايا المرعب ة رال وة اكاريارفة، جا أسةةةةةةواق العمل وأسةةةةةةواق المنرناذ عبي اليةةةةةةواً  وتبنن  

لعمل ترتبط رالرشةةةةةةةةةةوتاذ الرا تؤد  قلي اافااف أجور العمال، البحوث أن ال وة اكاريارفة جا أسةةةةةةةةةةواق ا
وتو ما يعزز بدوره الرااوتاذ جا الدخل وعدم الميةةةةةةةةةاواة جا المنرم   وكما تو مبنن جا ت ه الم كرة، جتن 
رصةةةةةد اليةةةةةبو  اكاريار   اترة اديثة الع د جا عمل تنتاذ المناجيةةةةةة جا جمي  أاحاً العالم، وم  يلت 

جا ت ا المنال، جا انن تواجه اانرات ا جا  اج  اجيةةةةةةةة جا الببدان المر دمة النمو أهثر اشةةةةةةةااجتن تنتاذ المن 
الببةدان النةاميةة عقبةاذ جا الرعةامةل م  ال وة اكاريةارفةة جا أسةةةةةةةةةةةةةةواق العمةل والمركز الراةاودةةةةةةةةةةةةةةا الأقو   

تاذ المناجيةةةة  المشةةةرر ( جا الأسةةةواق الأخر   وتيةةةبط الم كرة الضةةةوً عبي الرحدياذ الرا تواج  ا تن  )قوة
جا ت نيم الحاكذ المردةةةةةةةةبة راكاريار، والرا تما ل الرحدياذ الرا تواج  ا جا ت نيم الممارسةةةةةةةةاذ الأخر   
المااعة لبمناجيةةةةةةةةة  وتشةةةةةةةةمل قجراًاذ الرففيف اليانبة رالرةبل عبي ت ه الرحدياذ، ايةةةةةةةةل ما أببةت عنه 

  

   https://www.justice.gov/atr/file/903511/downloadااار  (64)

   ردا الوكياذ المرحدة عبي اسربيان الأوايراد (65)

ااةةةاةةةر (66) اةةةايةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةه    /https://www.whitehouse.gov/briefing-room/presidential-actions/2021/07/09الةةةمةةةرجةةة  

executive-order-on-promotingcompetition-in-the-american-economy/   

-https://www.ftc.gov/news-events/news/press-releases/2023/01/ftc-proposes-rule-ban  ااةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةر  (67)

noncompete-clauses-which-hurt-workers-harm-competition   

   رد مورفشنو  عبي اسربيان الأوايراد (68)

https://www.justice.gov/atr/file/903511/download
https://www.whitehouse.gov/briefing-room/presidential-actions/2021/07/09/%20executive-order-on-promotingcompetition-in-the-american-economy/
https://www.whitehouse.gov/briefing-room/presidential-actions/2021/07/09/%20executive-order-on-promotingcompetition-in-the-american-economy/
https://www.ftc.gov/news-events/news/press-releases/2023/01/ftc-proposes-rule-ban-noncompete-clauses-which-hurt-workers-harm-competition
https://www.ftc.gov/news-events/news/press-releases/2023/01/ftc-proposes-rule-ban-noncompete-clauses-which-hurt-workers-harm-competition
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ذ المرعب ة رماشةةةةةةةاة الدعوة، والرعاون م  الدول الأعضةةةةةةةاً، الإصةةةةةةة ااذ الرشةةةةةةةرفةية والرنايمية، والمبادرا
 ال نتاذ الرنايمية ال ااعية الأخر  وال نتاذ العامة 

وقد يود المندو ون المشاركون جا الدورة الحادية والعشرفن لارفم الفبراً الحفوما الدولا المعنا  -68
 ر واانن وسياساذ اماية المير بت النار جا الميا ل الرالية:

ال   يبرر اكترمام المرزايد من جاال تنتاذ المناجيةة برنايم سةبو  الشةركاذ الرا ما  )أ( 
 ترمر  ر وة ااريارفة جا أسواق العمل وأسواق المنرناذ عبي اد سواً؟

مةا تا الرةدابنر الرا ينبةا أن ترفة تةا تنتةاذ المنةاجيةةةةةةةةةةةةةةة لبرةبةل عبي تحةديةاذ الإااةاي   )ب( 
 يار؟عند ت نيم الحاكذ ياذ الدبة راكار 

ما تا الدرو  الرا يمفن اسةةرف صةة ا من الحالة الراتنة لرحيةةنن اليةةوابم ال ضةةا ية  )ه( 
 جا الرعامل م  اليبو  اكاريار ، وك سيما جا الببدان النامية؟

ما تا الإجراًاذ والمناكذ ياذ الدةةةةةةةةةةبة راليةةةةةةةةةةياسةةةةةةةةةةة العامة الرا تحراه قلي مزفد  )د( 
 البح ؟ من
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